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Note au lecteur : Pour faciliter la lecture, la forme masculine est
utilisée tout au long de ce document. Ce choix n'est fait qu'a des
fins stylistiques et s'applique aux personnes de tous les genres.



LE MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DU DIRECTEUR GENERAL

L'année 2025 s'est inscrite dans un monde profondément transformé. Les tensions
géopolitiques persistantes, l'accélération du réarmement européen, les crises
environnementales et la compétition technologique mondiale ont placé I'Europe dans
une obligation de réinvention. Face a ces ruptures, I'Union européenne a di revoir
ses priorités stratégiques — en matiere de défense, de souveraineté numérique, de
transition énergétique et de compétitivité industrielle — avec une urgence inédite. Le
Luxembourg s'est également engagé dans I'adaptation de ses politiques publiques,
avecledéveloppementet'actualisation de plusieurs stratégies nationales, notamment
en matiere de résilience, de transition numérique et d'intelligence artificielle. Dans ce
contexte de redéfinition profonde des équilibres, le réle des organisations de recherche
technologique n'a jamais été aussi central afin d'éclairer les décisions publiques,
soutenir la compétitivité économique et accompagner les transitions indispensables
de nos sociétés.

C'est précisément dans ce role que le Luxembourg Institute of Science and Technology
(LIST) s'inscrit depuis sa création : étre un partenaire de confiance, agile et ancré
dans les réalités socio-économiques, en contribuant directement au renforcement de
I'attractivité du Luxembourg —qu'ils'agissed'attirer et de retenir destalents hautement
qualifiés, de soutenir I'implantation et la transformation d'activités industrielles a forte
valeur ajoutée, ou encore de consolider le positionnement et I'influence du pays dans
les dynamiques européennes. En 2025, notre institut a une nouvelle fois démontré sa
capacité a se transformer, a anticiper et a orienter ses expertises — en intelligence
artificielle, matériaux avancés, environnement, espace et connectivité — au service
de I'économie luxembourgeoise, des décideurs publics et des acteurs privés. Avec
désormais plus de 840 collaborateurs et 500 projets actifs, le LIST est plus que jamais
au cceur de I'écosysteme d'innovation national et européen.

Pour répondre durablement a ces défis, le LIST a finalisé son Plan Pluriannuel 2026-
2029, baptisé « Ambition 2030 ». Cette stratégie ambitieuse, ancrée dans les priorités
européennes et nationales, structure notre action autour de trois domaines d'expertise
clés — les environnements naturel, construit et industriel — et de trois priorités
stratégiques transversales : I'espace, I'intelligence artificielle, et la sécurité & défense.
« Ambition 2030 » integre également une nouvelle stratégie de valorisation articulée
autour d'un « Partnerships & Venture Office » central, adoptant le modéle d'innovation
a quadruple hélice, qui réunit pouvoirs publics, industrie, chercheurs et citoyens afin
d'accélérer la diffusion des innovations. Ce cadre stratégique solide est notre boussole
pour contribuer, avec ambition et méthode, aux grandes transformations de notre
sociéte.

Sur le terrain, 2025 a été une année riche en partenariats concrets. Du c6té du secteur
privé, le LIST a notamment lancé des collaborations stratégiques avec FM pour la
gestion des risques climatiques et cybernétiques, avec ADIA Lab sur la gouvernance
des systemes d'lA multi-agents, avec BIL autour de I'évaluation de chatbots IA,
et avec Goodyear dans le domaine des matériaux durables et de la digitalisation.
Linstitut est également I'un des membres fondateurs de la Luxembourg Al Factory
ou il contribue notamment al'animation du pole « Green Economy » et au déploiement
d'environnements de test dédiés a I'lA. Du c6té public, citons le projet Data-Driven
Energy Transition (D2ET) visant la création d'un jumeau numérique national des
systemes énergétiques, le SmartCityHub en soutien aux villes intelligentes, ou encore
le bulletin hydrologique mensuel lancé avec I'Administration de la gestion de I'eau.
Le domaine spatial a par ailleurs connu une étape historique avec le lancement de la
construction du Campus spatial et les cing ans d’ESRIC. Ces résultats témoignent d’'un
LIST profondément engagé dans le transfert de connaissances et d'innovations vers
la société.



Lexcellence scientifique reste le socle de notre crédibilité. En 2025, le LIST a publié
186 articles dans le top 10 % de leur catégorie, dans des revues de premier rang telles
que Nature, Advanced Materials ou encore ACS Nano. Plusieurs chercheurs ont regu
des distinctions internationales de premier plan. Trois innovations dans le domaine
des composites ont été sélectionnées par I'lnnovation Radar de la Commission
européenne. Cette vitalité scientifique est le reflet d'un collectif de chercheurs
passionnés, dont nous sommes fiers.

2025 a également été une année de transformation interne significative. Notre
organisation s'est renouvelée : Etienne Jacqué a pris la Présidence du Conseil
d'administration, Isabelle Faber sa Vice-présidence, Olivier Guillon a rejoint le LIST
comme nouveau Directeur général en septembre, et Jurgen Joossens a intégré le
Comité de direction comme Directeur général adjoint en charge de la valorisation.
Remercions ici Dirk Fransaer, Directeur général ad interim, pour le travail qu'il a
accompli au cours de son mandat de deux ans, qui s'est achevé en mai 2025, ainsi
que Jurgen Jooseens pour I'intérim effectué de juin a aolt au méme poste. Linitiative
interne « Unity » lancée en 2024 a posé les premiéres pierres d'une gouvernance
rénovée, avec des roles de management clarifiés, une nouvelle vision, mission et
des valeurs partagées. Un nouveau site web, reflet de nos ambitions renouvelées, a
également été mis en ligne.

Ces changements n'ont en rien détourné notre attention de ce qui compte le plus :
nos collaborateurs. Nous avons signé un nouvel accord collectif de travail intégrant
de nouveaux avantages pour les salariés et valable jusque fin 2027. En décembre,
le LIST est devenu le premier institut de recherche luxembourgeois a obtenir la
certification ISO 45001, consacrant notre engagement en matiére de santé et de
sécurité au travail. Une nouvelle enquéte Employee Net Promoter Score (eNPS) a
été lancée pour mieux comprendre la motivation et 'engagement de nos équipes, et
un plan d'action concret est en cours de déploiement pour y répondre. La diversité
et l'inclusion restent des priorités concrétes. Par ailleurs, la création d'un PhD Office
dédié témoigne de notre volonté de mieux accompagner notre communauté de
doctorants, pilier de notre renouveau scientifique. Toutes ces initiatives refletent la
volonté de I'institut de favoriser un environnement de travail stimulant, inclusif et
propice a I'excellence scientifique.

Ce rapport est avant tout le reflet du travail et de I'engagement quotidien de
I'ensemble des femmes et des hommes du LIST. C'est leur curiosité, leur rigueur, leur
enthousiasme etleur sens du collectif quirendent possible tout ce que vous découvrirez
dans ces pages. Qu'il s'agisse de chercheurs, d'ingénieurs, de gestionnaires de projets
ou de fonctions support, chacun contribue a faire du LIST ce qu'il est : un institut de
recherche technologique reconnu, utile a son territoire et ouvert sur le monde. Nous
les remercions chaleureusement pour leur implication sans faille au cours de cette
année intense et déterminante. Ensemble, nous continuerons a faire du LIST un acteur
clé de la recherche et de I'innovation en Europe, au service d'une économie durable,
résiliente et tournée vers l'avenir.

Bonne lecture !

Etienne JACQUE Olivier GUILLON
Président du Conseil d'administration Directeur général

28 mai 2026
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* = NOS ENGAGEMENTS

Dans un contexte marqué par I'évolution rapide des
priorités scientifiques, technologiques et sociétales,
I'année 2025 a constitué pour le Luxembourg
Institute of Science and Technology une étape
structurante de clarification et de consolidation

de son positionnement institutionnel. Dans la
continuité du projet Unity, initié en 2024 comme
démarche interne de mobilisation et d’alignement
stratégique, et parallelement aux travaux
préparatoires du plan pluriannuel 2026-2029,
l'institut, sous I'impulsion de sa nouvelle équipe
direction, a engagé un processus de redéfinition
sa vision, de sa mission et de ses valeurs. Condui
dans une logique participative communautaire
associant I'ensemble des scientifiques, technici
et équipes de support, cette réflexion collective
permis de réaffirmer les fondements de I'action
LIST. Ces engagements constituent désormais u
cadre de référence partagé pour I'ensemble d
activités de recherche, d’innovation et de tran
menées par l'institut dans les années a venir.

NOTRE VISION

Notre ambition est de transformer le LIST en un centre d’excellen

en recherche et développement, et un moteur de l'innovation

par sa capacit¢ a conduire une recherche transformative
et interdisciplinaire. En unissant nos efforts et nos talents,
nous voulons offrir des solutions concretes et de qualité qui
accompagnent I'industrie, les start-ups, les gouvernements et la
société dans la construction d'un avenir plus durable et résilient.

nnement naturel, 'environnement béati et I'environnement
industriel. En unissant différentes disciplines, nous développons
une intelligence transversale dans des secteurs stratégiques tels
que I'Espace, I'Intelligence Artificielle ou la Sécurité et Défense.

Grace a I'économie ouverte et a la société multiculturelle du
Luxembourg, le LIST agit comme un catalyseur de progres, au cceur
de I'Europe et au-dela.




NOS VALEURS

Unis dans notre
nos parte
et une

UNITE

Nous encourageons |'équité et la collaboration. Un seul
LIST, une seule stratégie, une seule équipe : telle est notre
devise.

AMBITION

L'excellence est le moteur de toutes nos actions, de fa
recherche et de-I'ingénierie a la gestion, en passant par
les activites de support et les fonctions corporate.

INSPIRATION

Nous nous inspirons mutuelle

Nous proposans des. technblogies et des solutions
pertinentes qui répondent aux grands défis societaux.

INTEGRITE

Nous agissons avec passion et intégrité, en nous appuyant
sur des preuves scientifiques et des valeurs éthiques.




2 = UN CADRE PROPICE A L'INNOVATION

Les valeurs qui fondent I'action de I'institut ne
constituent pas uniquement un cadre de référence
institutionnel. Elles se traduisent également par un
ensemble d’engagements opérationnels visant a
garantir un environnement de travail responsable,
inclusif et durable. Dans cette perspective, le LIST
déploie une série d'initiatives et de dispositifs
structurants destinés a promouvoir la diversité et
I'inclusion, a assurer des conditions de travail siires
et respectueuses, ainsi qu'a soutenir le bien-étre
et I'épanouissement professionnel de I'ensemble
de ses collaborateurs. Aux cotés de conditions

de travail flexibles favorisant un équilibre entre

vie professionnelle et vie personnelle, ces actions
contribuent a renforcer un cadre collectif propice a
I'innovation, a la collaboration et a la performance
durable.

SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL CERTIFIEES

Le LIST a officiellement recu la certification 1ISO 45001, la norme
internationale de référence en matiére de gestion de la santé et de
la sécurité au travail, devenant ainsi le premier institut de recherche
luxembourgeois a l'obtenir. Cette norme fournit une approche
structurée pour identifier les risques, prévenir les incidents et
favoriser une culture d'amélioration continue.

Encoursd'année, le projet, basé sur une méthodologie participative
et d'amélioration continue, a permis la diffusion d'une nouvelle
politique HSE (Hygiene, Sécurité, Environnement), la réalisation
d'évaluations et d'audits internes, et la mise en ceuvre d'actions
d'amélioration pour répondre aux exigences de la norme.

Dans le cadre de sa démarche de prévention et de sa certification
ISO 45001, le LIST a également renforcé son plan de formation
HSE afin de fournir des contenus adaptés aux besoins spécifiques
de chaque poste tout en garantissant un socle commun de
connaissances en matiére de sécurité et de santé au travail. Par
ailleurs, des nouvelles sessions de formation dédiées aux premiers
secours et a la lutte contre les incendies ont été ouvertes.

PREVENTION DU HARCELEMENT ET DE LA
VIOLENCE

Au LIST, nous nous engageons a offrir un environnement de
travail sir et respectueux. Nous mettons en place un soutien,
des ressources et des procédures pour écouter, guider et agir. Le
département des ressources humaines, en collaboration avec la
délégation du personnel, a défini une politique « Anti-harcelement
et violence au travail ». En définissant cette politique, le LIST fait
de la protection de ses employés une priorité et réaffirme son
engagement a étre une organisation inclusive et tolérante qui traite
chacun avec respect, honnéteté et équité. Afin de renforcer notre
culture commune et d'agir concretement contre le harcélement,
I'ensemble des collaborateurs a suivi une formation obligatoire.

Danslecadredel'engagement continudu LIST enfaveur dubien-étre
et d'un lieu de travail respectueux, le LIST a également sensibilisé
aux microagressions en mettant a disposition des sessions en ligne
sur le sujet pour aider a comprendre nos interactions quotidiennes
et leur impact.

Par ailleurs, le LIST tient a respecter les normes de conduite
éthique les plus strictes et aspire a créer un environnement s(r
dans lequel les violations du droit peuvent étre signalées sans
crainte de représailles. A cette fin et conformément a la législation
européenne et nationale, I'institut a mis en place un systéme qui
permet de signaler en toute sécurité une violation par le LIST du
droit national ou du droit européen directement applicable.



DIVERSITE ET INCLUSION

Fort de son label Actions Positives recu du Ministére de I'Egalité des
genres et de la Diversité (MEGA) fin 2024, le LIST a poursuivi ses
efforts concrets en matiere d'égalité et d'inclusion.

En février, a I'occasion de la journée internationale des femmes
et des filles de science, nous avons organisé une table ronde
réunissant des collaborateurs pour partager leurs points de vue
sur la maniere dont la formation favorise certaines opportunités de
carriere. Lors de la journée internationale des droits des femmes,
nous avons organisé un petit déjeuner mettant en évidence les biais
de l'intelligence artificielle (1A) et de I'l|A générative, et notamment
leurs préjugés sexistes.

Fort des prés de 60 nationalités représentées au LIST, I'équipe
Diversity & Inclusion a publié, a l'occasion du Diversity Day
Létzebuerg, un livre de cuisine 100 % multiculturelle rempli de
recettes proposées par des employés. Nous avons également
organisé un petit déjeuner sur le theme de la communication
interculturelle animé par Hélene Langinier, Professeure associée
a I'EM Strasbourg Business School et experte en gestion
interculturelle.

Afin de renforcer notre engagement en faveur d'un environnement
de travail plus inclusif et respectueux, notamment pour les
personnes LGBTQIA+, I'équipe Diversity & Inclusion a organisé trois
événements dans le cadre de la Pride Week. Un déjeuner ouvert
au personnel du LIST avait pour theme I'homophobie avec une
intervention de Nicolas Van Elsué, chargé de recherche au Haut-
Commissariat a la protection nationale (HCPN), et membre du
conseil d'administration de I'association nationale LGBTIQ+ Rosa
Létzebuerg. Enfin, une quinzaine de collaborateurs du LIST ont
chaussé leurs baskets pour prendre part a la Pride Run dans les
rues de la capitale, tandis que d'autres ont arpenté les rues d'Esch-
sur-Alzette lors de I'Equity March.

UN ACTEUR RESPONSABLE

CREATION D’UN GROUPE « ACCESSABILITY »

Le LIST a créé un groupe de travail, baptisé « AccessAbility »,
pour identifier et lever les obstacles rencontrés par les personnes
en situation de handicap ou atteintes de maladies chroniques.
Certaines barriéres — physiques, organisationnelles ou culturelles
- peuvent en effet freiner la pleine participation de collegues en
situation de handicap ou touchés par des affections chroniques.
En les identifiant et en travaillant collectivement a les supprimer,
I'institut entend poser les bases d'un environnement réellement
inclusif.

Les missions du groupe sont d'évaluer la situation actuelle,
repérer les freins, visibles ou invisibles, et proposer des solutions,
sensibiliser les équipes et proposer des pistes de formation,
¢élaborer des propositions pour des batiments, communications et
processus accessibles a toutes et a tous, et promouvoir une culture
commune de l'inclusion.
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UNE SECURITE INFORMATIQUE AUX NORMES
EUROPEENNES

Afin de renforcer la sécurité de I'information, le LIST a lancé aupres
de ses collaborateurs une campagne de formation obligatoire. Elle
portait sur la directive européenne de sécurisation des réseaux et
des systemes d'information (SR 2) telle qu'entrée en vigueur. Cette
directive vise arenforcer la cybersécurité, notamment a travers des
obligations en matiére de gestion des risques, de signalement des
incidents et de gouvernance. Lacampagne a pour but de familiariser
la communauté du LIST avec les grands principes de NIS2 et d'en
expliquer les implications concrétes pour notre environnement de
travail.

Un document complémentaire, intitulé « Détection et traitement
des e-mails de spam et de phishing », a été mis a disposition des
salariés du LIST sur la plateforme de formation.

ENGAGEMENT DES COLLABORATEURS MESURE

En juin, les employés du LIST ont été invités a prendre part a
l'enquéte « Employee Net Promoter Score (eNPS) ». Son objectif
est de recueillir l'avis des salariés, a une période donnée de I'année,
afin de déterminer s'ils recommanderaient le LIST comme lieu de
travail et de comprendre les facteurs susceptibles d'influencer
leur motivation, leur satisfaction et leur engagement. Avec un
taux de participation de 55 %, I'enquéte a permis de recueillir un
volume important de retours quantitatifs et qualitatifs avec plus
de 2000 commentaires. Afin de répondre aux attentes exprimées,
un plan reprenant une centaine d'actions concrétes a été construit
en étroite collaboration avec des interlocuteurs internes clés,
notamment la délégation du personnel, le groupe de travail sur le
bien-étre et les chefs d'unités/services, puis validé par le Comité
de direction.

LE LABEL ‘SUPERDRECKSKESCHT® FIR
BETRIBER' RENOUVELE

Le site de Hautcharage a regu en janvier le renouvellement de
son label « Quality label SuperDrecksKéscht® fir Betriber ».
Le label, reconnu par le ministere du Développement durable
et des Infrastructures, est décerné aprés un audit mené par
SuperDrecksKescht® sur divers éléments de gestion de déchets
tels que la collecte sélective, le stockage des déchets, la qualité et
la tracabilité de la valorisation et de I'élimination des déchets, ainsi
que les mesures de prévention et d'information y adaptées.



_+, FOCUS
CREATION DU PHD OFFICE

Le LIST franchit une nouvelle étape dans I'accompa-
gnement de ses doctorants avec la mise en place du
PhD Office au sein du Science Directorate. Cette nouvelle
entité vise a professionnaliser le cadre de la formation
doctorale. En centralisant et en optimisant la coordination
du parcours doctoral, le PhD Office ambitionne d'amélio-
rer I'expérience des doctorants et d'offrir un cadre pro-
pice aleur réussite.

Aprés une premiere rencontre lors d’'un petit déjeuner
en juin durant lequel plus de 30 doctorants ont partagé
leurs réflexions et leurs expériences dans un cadre
informel, des sessions mensuelles « PhD Off Topic » sont
a présent organisées en tant que rendez-vous régulier.
Les thémes abordés vont de la délégation du personnel
a l'entrepreneuriat, en passant par la vie au travail et la
gestion des données.

Le PhD Office a également permis de créer un espace de
dialogue entre la direction et les doctorants. Le Directeur
général, Olivier Guillon, et le Directeur général adjoint,
Jurgen Joossens, sont intervenus lors d'une journée de
travail des jeunes chercheurs. lls y ont pris la parole a tour
derdle pour partager leur expérience, et notamment leurs
parcours de thése.

Ces premiéres initiatives ont permis de créer un espace
ou les doctorants se font entendre, partagent leurs
préoccupations et donnent forme aleurs idées de maniere
collective.

Jean-Francois Hausman et Nacéra Meniri

UN ACTEUR RESPONSABLE =~ ==
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THESES DE DOCTORAT DEFENDUES

KACHOURI Oussema,

« Debond on Demand Adhesives Using the Intumescent Flame-
Retardancy Concept », Université du Luxembourg, 05/05/2025.

doctorants accueillis
au LIST

EL BOUHALI Aymane,

« Facilitating the production of porous materials from lignin »,
Université du Luxembourg », 08/05/2025.

ARAVINDHAN Ashwath,

« Nonlinear Pyroelectric Materials for Electro-Thermal Energy
Harvesting », Université du Luxembourg, 23/09/2025.

LEMAIGRE Sébastien,

« Process disturbances in anaerobic digestion: biogas-
based detection and chemically induced recovery strategies
assessed through metabolic and microbial monitoring »,
Université du Luxembourg & Université Catholique de Louvain-la-
Neuve, 26/09/2025.

TURK Guilhem,

« Bedrock geology controls on catchment sensitivity and resilience
to climate change », Université du Luxembourg, 10/12/2025.
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professionnels au
service de votre

pment,

expertise
%5
spin-off ‘
sortie par A .
acquisition A
B Agriculture 3 y
B Intelligence artificielle 5 \ g
[ Défense 3
B Energie 1
@ B Systémes environnementaux et changement climatique 11
B Santé et bien-étre 13
200+ %
M Mobilité 3
actifs de B Pollution
propriété I Espace 15
intellectuelle B Fabrication durable 28
B Autres 7

TOTAL 91



Japon

Luxembourg
Pays-Bas

Pologne
République tcheque
Royaume-Uni
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Singapour

TOTAL

, GUO Yuejun, KEDDAM Amani,
M 3SI Helmi, premier Prix du STATEC Hackathon 2025

BUSCEMI Alessio et CASTIGNANI German, Outstanding Paper
Award at the European Conference on Artificial Intelligence

)

ine, Animal Free Research UK Early Career Scientist
p Prize

os (et équipe SCMM Innovation Centre),
amics Award 2025 at the 7th ICNF - International
on Natural Fibers 2025 Materials

Torsten, IOP Outstanding Reviewer Award 2024

HEILER Jonah et KAISER Florian, EU Quantum Internet
Alliance (QIA): Partner Innovations Recognition

RODRIGUEZ Pedro, IEEE Bimal Bose Award for Industrial
Electronics Applications in Energy Systems

VERGE Pierre, Award for Creative Polybenzoxazine Research -
6° Symposium international sur les polybenzoxazines

YAO Gaetano, DI MARTINO Jean et Goodyear, Industrial
Impact Paper Award lors de la 7¢ Conférence internationale sur
l'industrie du futur et la fabrication intelligente (ISM2025)




© = STRATEGIE DE VALORISATION

ENTREPRENEURIAT ET IMPACT AU CEUR DE
L'INNOVATION

L'année 2025 a marqué une étape importante pour le LIST avec la
nomination du Dr Jurgen Joossens au poste de Directeur général
adjoint. Dés son arrivée, il a insufflé une dynamique nouvelle a
notre stratégie de valorisation, en posant les bases d'une approche
plus intégrée, plus ambitieuse et résolument orientée vers
I'impact. L'un de ses premiers gestes structurants a été la mise
en place, pour la premiére fois au LIST, d'un Technology Transfer
Office centralisé, destiné a coordonner I'ensemble des actions de
transfert technologique et de gestion de la propriété intellectuelle.
Cette nouvelle organisation s'inspire du modele de I'innovation a
quadruple hélice, quirassemble les autorités publiques, I'industrie,
les centres de recherche et les citoyens dans un méme écosysteme
de création de valeur.

La stratégie portée par Jurgen Joossens ambitionne de faire
émerger au sein du LIST une culture plus développée de
I'entrepreneuriat scientifique, tout en renforcant la maturité, la
diversité et la pertinence de notre portefeuille de projets. Elle vise
a orienter davantage les efforts de recherche vers des initiatives
a fort impact, capables de générer une valeur tangible, tout en
améliorant la valorisation de nos actifs de propriété intellectuelle.
Danscette perspective, une Académie entrepreneuriale seralancée
en 2026 pour accompagner les chercheurs dans I'augmentation
progressive du niveau de maturité technologique de leurs travaux.

Afin de répondre au mieux aux besoins d'un paysage d'innovation
toujours plus exigeant, le LIST propose également de nouveaux
modeles de partenariat, congus pour s'adapter aux ambitions de
chaque organisation. Qu'il s'agisse d'apporter une réponse ciblée a
undeéfiprécis, de soutenir lavalorisation d'un actif technologique ou
de batir ensemble un programme RDI de long terme, ces modéles
ont été pensés pour maximiser I'impact et renforcer I'efficacité des
collaborations.

Cette stratégie renouvelée s'appuie sur des atouts clés: une
expertise scientifique reconnue, des technologies positionnées a
des niveaux élevés de maturité et des infrastructures uniques dans
la région. En combinant ces forces, le LIST consolide sa capacité
a transformer des idées ambitieuses en résultats concrets et en
valeur opérationnelle. Sous I'impulsion de Jurgen Joossens, nous

renforgons ainsi notre role dans I'écosysteme d'innovation national
et notre contribution a I'avancement de solutions au service des
entreprises, des institutions et de la société.

Accélérer le passage au marché

Créée en 2024, Strayprotect, la 12e spin-off du LIST, développe un
revétement s'approchant du noir absolu pour le secteur spatial et
I'industrie de l'optique haute performance. Cette jeune entreprise
incarne parfaitement la capacité du LIST a transformer des
recherches de pointe en solutions a forte valeur ajoutée. Comme
d'autres start-ups issues de l'institut, elle a bénéficié du soutien du
Ventures Office, qui accompagne les projets entrepreneuriaux depuis
I'évaluation de marché et la découverte client jusqu'a la constitution
d'une équipe fondatrice et la recherche de financement.

Strayprotect n'est qu'un exemple de la dynamique renforcée en 2025
avec l'arrivée d’'un nouveau responsable du Ventures Office, Alexander
Godlewski. Sous sa direction, une stratégie renouvelée a été déployée
afin de renforcer la valorisation entrepreneuriale des technologies
développées au sein du LIST. Cette stratégie repose sur un modeéle
de venture building plus structuré, une implication plus précoce
d'entrepreneurs et d'investisseurs, ainsi que sur un rapprochement
accru avec l'industrie. Ensemble, ces éléments visent a accélérer la
transformation des résultats scientifiques en spin-offs et en solutions
réellement déployables sur le marché. Cette orientation confirme
le role du LIST comme interface stratégique entre la recherche,
I'entrepreneuriat et le financement de I'innovation.

Cette vision s'est traduite concretement lors du Luxembourg Ventures
Days 2025, ou le LIST a présenté douze technologies a fort potentiel.
L'événement a permis de mettre en relation nos chercheurs avec des
investisseurs et des leaders du secteur, créant un environnement
propice a l'accélération de la mise sur le marché de ces innovations.
[l illustre la volonté de I'institut de favoriser des interactions plus
directes et plus efficaces entre science et entrepreneuriat.

Cette dynamique s'est également reflétée dans la progression
d'Invitrolize, une start-up de biotechnologie issue des laboratoires
du LIST, qui a obtenu un financement mené par le Digital Tech Fund
d'Expon Capital. Cet investissement soutient le déploiement mondial
d'ALlsens®, le premier modele in vitro capable d'identifier les
sensibilisants respiratoires dans des conditions réalistes d'exposition.
Ce succes témoigne de I'impact concret de I'approche renforcée du
LIST en matiére de valorisation et de création de spin-offs.




"+ FOCUS

DU LABORATOIRE AU PREINDUSTRIEL :
LE SITE DE HAUTCHARAGE, UN ATOUT
POUR L'INNOVATION BIOSQURCEE

En 2025, les experts du groupe Plant Molecular Farming ont
décroché un financement Eurostars pour le projet BRANCH.
Piloté par la start-up hollandaise New Dawn Bio, il vise a
développer le premier prototype de bois cultivé a partir de
cellules végétales d'arbres produites dans des bioréacteurs.
Le parc instrumental disponible au LIST est un réel atout dans
ce genre de soumission.

Le site de Hautcharage du LIST s'impose en effet comme
un hub stratégique pour les biotechnologies, grace a un
parc instrumental de pointe réunissant une soixantaine
d'experts au sein de I'unité Environmental and Industrial
Biotechnologies. Ses infrastructures couvrent I'ensemble
du cycle de développement, de la culture in vitro jusqu'aux
prototypes préindustriels, offrant ainsi un environnement
idéal pour coconcevoir des innovations biosourcées.
Les plateformes de biotechnologie végétale s'appuient
notamment sur plus de 500 souches cellulaires et sur des
installations analytiques avancées permettant de produire
et caractériser des molécules bioactives a haute valeur
ajoutée, recherchées par les secteurs de la cosmétique, de la
nutraceutique ou de I'agriculture.

Le site se distingue également par une plateforme de
bioréacteurs unique dans la Grande Région, ainsi que par
des infrastructures dédiées a la bioraffinerie, au traitement
de I'eau et a la production de bioénergies. Ces équipements
permettent de mener des projets a haut niveau de maturité
technologique et de tester des procédés a I'échelle
préindustrielle, un atout majeur pour les partenaires
souhaitant accélérer le passage du concept au marché.

Les capacités en biotechnologies environnementales et
en traitement des eaux, renforcées par des collaborations
existantes avec des entreprises telles que BIOROCK et
CHEMRA, démontrent la pertinence des infrastructures
pour valider des solutions directement applicables. Enfin,
les laboratoires partagés et les espaces de co-innovation,
combinés a une offre de formation spécialisée développée
avec des fournisseurs d'équipements, créent un écosystéme
attractif pour I'industrie.

En réunissant équipements de pointe, expertise scientifique
et infrastructures adaptées a la montée en échelle, le parc
instrumental de Hautcharage représente une plateforme
d'accueil idéale pour de nouveaux partenariats, offrant
un cadre unique pour développer des procédés durables,
compétitifs et préts a étre déployés a I'échelle industrielle.

UN PARTENAIRE IMPACTANT =
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# = ILS NOUS ONT FAIT CONFIANCE EN 2025

Lannée 2025 a été marquée par la mise en place
de nouvelles collaborations stratégiques, illustrant
le renforcement des capacités du LIST a fédérer
des partenaires autour d'enjeux d'innovation a fort
impact. Les témoignages présentés dans cette
sectionrendent compte, de maniére complémentaire,

ADIA LAB (ABU DHABI

Objet
Signature d'un Memorandum of Understanding visant la
création d'une sandbox conjointe.

Positionnement

A multi-agents et développement de méthodes de
stress-testing, gouvernance et validation de systemes
complexes.

« Cette collaboration avec le LIST représente une
étape clé dans la création des infrastructures
nécessaires - tant conceptuelles que techniques
- pour évaluer le comportement des systémes
multi-agents de maniére holistique. Notre
sandbox commune offrira un environnement
sécurisé et maitrisé permettant aux entreprises
et aux chercheurs de tester ces systemes avant
leur déploiement dans le monde réel. »

Dr Horst SIMON,
Directeur d’ADIA Lab

des motivations ayant présidé a ces engagements,
tout en soulignant la qualité des interactions et la
pertinence des approches déployées dans le cadre
de ces coopérations.

BIL
(BANQUE INTERNATIONALE A LUXEMBOURG)

Objet

Projet conjoint autour de I'évaluation de chatbots basés
sur l'intelligence artificielle.

Positionnement

Exploration des usages de I'lA dans le secteur financier,
avec un focus sur la fiabilité et la performance des agents
conversationnels.

« L'IA générative transforme déja profondément
le paysage bancaire. Grace a cette collaboration
avec les spécialistes du LIST, nous bénéficierons
d’enseignements précieux pour adapter nos
futurs services aux attentes des clients et offrir
des expériences personnalisées, fiables et
slires. »

Olivier GORIN,
Head of Digital Banking a la BIL




M
(FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY)

Objet
Lancement d'un partenariat de recherche dédié a la
gestion des risques climatiques et cyber.

Positionnement

Convergence entre modélisation des risques, science des
données et résilience des infrastructures critiques.

« Avec son engagement en faveur de la science et
de larecherche et sa mission de développement
de solutions innovantes pour les secteurs

public et privé, le LIST est un partenaire idéal
pour FM. Comme lui, nous croyons au pouvoir

de la recherche scientifique et nous sommes
enthousiasmés par ce que nous pouvons
accomplir ensemble grace a ce partenariat
stratégique. »

Sandor BECZ,
Vice-président senior chargé de la recherche chez FM

UN PARTENAIRE IMPACTANT ==

INDOSUEZ

Objet
Analyse et transformation des pratiques de mobilité

des salariés dans des zones économiques densifiées au
Luxembourg (projet MOBICLUS).

Positionnement

Combinaison de science des données, enquétes terrain et
modélisation.

« Chez Indosuez, nous croyons fermement
que la mobilité durable est un levier essentiel
pour améliorer non seulement la qualité de
vie de nos collaborateurs, mais aussi pour
réduire notre empreinte environnementale. Le
projet MOBICLUS nous offre I'opportunité de
collaborer avec des partenaires scientifiques
pour développer des solutions innovantes et

pragmatiques. Cette initiative contribuera a créer
un environnement de travail plus responsable et
plus agréable pour tous. »

Olivier CARCY,
CEO d'Indosuez Wealth Management Europe

LISTE T i
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Le changement climatique, les événements météorologiques extrémes, la pollution et I'érosion de
la biodiversité transforment en profondeur les écosystémes et les modes de vie. Dans ce contexte
d’urgence, comprendre et anticiper ces transformations est devenu essentiel pour protéger notre
environnement naturel et préparer des sociétés plus.résilientes.

Au LIST, nous mobilisons une expertise transdisciplinaire pour surveiller, analyser et modéliser les
dynamiques environnementales, en transformant des données complexes en connaissances directement
utiles aux décideurs, aux entreprises et aux communautés. Notre mission s’inscrit pleinement dans les
objectifs nationaux et européens : contribuer a réduire les émissions de gaz a effet de serre, atténuer les
impacts du climat et soutenir la transition vers des systéemes durables, capables de préserver a la fois les

populations, la nature et la compétitivité économique.

SYSTEMES ENVIRONNEMENTAUX ET
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Face a I'accélération du changement climatique,

le LIST renforce son engagement a comprendre

en profondeur I'évolution des systémes
environnementaux et leurs vulnérabilités. En
combinant capteurs avancés, technologies

loT, observation de la Terre et modélisation
environnementale fondée sur I'lA, nos équipes
développent des outils capables de suivre, analyser et
anticiper les dynamiques naturelles. Cette approche
intégrée permet de réduire les incertitudes liées aux

risques climatiques et d'éclairer les stratégies de
prévention, de préparation et d'adaptation. Ainsi,
notre recherche contribue directement a soutenir des
décisions plus résilientes et mieux informées pour les
territoires et les populations.

L'année 2025 a été marquée par des avancées majeures, tant
sur le plan de l'innovation environnementale que de I'excellence
scientifique. Le projet FORLUX (Lux City Forest)illustre parfaitement
cette dynamique. En réinventant I'intégration de la forét au cceur
du tissu urbain, FORLUX propose une approche novatrice pour
créer une véritable “forét urbaine” luxembourgeoise. Grace a des
méthodes de modélisation avancées et a une collaboration étroite
avec lesautoritéslocales, le projet explore des solutions fondées sur
la nature pour améliorer la qualité de vie, renforcer la biodiversité

en ville et favoriser une résilience accrue face au changement
climatique.

Dans cette logique d'innovation au service du climat, le LIST s'est
également démarqué par une contribution scientifique d'envergure
internationale. L'étude « Can Earth's reflection help cool the
planet? », publiée dans Nature, enrichit la compréhension globale
des mécanismes de rétroaction entre la Terre et le rayonnement
solaire.

Depuis fin 2024, le LIST contribue également a un partenariat
stratégique visant a lutter contre la faim dans le monde. Linitiative
Al Partnership for Humanitarian Actions, qui réunit le Programme
alimentaire mondial (WFP), le CERN, le LIST et le Gouvernement
du Luxembourg, mobilise lintelligence artificielle et I'expertise
scientifique pour renforcer la sécurité alimentaire a I'échelle
mondiale. En combinant les algorithmes et modeles météorologiques
du CERN, I'expertise du LIST en observation de la Terre et en
modeélisation des cultures, ainsi que les capacités opérationnelles du
WEFP, ce partenariat développe et teste des solutions d'IA destinées
a améliorer l'anticipation des crises, la réponse humanitaire et
I'allocation des ressources.

L'excellence scientifique du LIST s'est aussi illustrée a travers la
reconnaissance individuelle de ses chercheurs. En 2025, Arnaud
Watlet a obtenu une bourse postdoctorale Marie Sktodowska-

Visitedu Programme alimentaire mondial




SAVECROPSAEU — COMPOSANT
“DIGITAL TWIN" POUR LAGRICULTURE

En2025, le LIST alancé le projet SaveCrops4EU,
sélectionné par I'Agence Spatiale Européenne (ESA),
visant a développer un Digital Twin Component (DTC)
pour l'agriculture.

Cette technologie combine données d'observation de la
Terre, modélisation de croissance des cultures et IA afin
de fournir un suivi en temps réel de la santé des cultures,
des prévisions saisonnieres, des outils de simulation
pour anticiper les effets du changement climatique, et
des recommandations pour optimiser I'eau, 'azote et la
résilience agricole.

Curie (MSCA) pour son projet ForestPulse, dédié a I'étude des
interactions entre les arbres et I'eau. Ce projet vise a mieux
comprendre la dynamique hydrique des foréts et leur capacité de
résilience face aux stress environnementaux croissants. Cette
distinction souligne la qualité de la recherche menée au LIST et ouvre
la voie a de nouvelles avancées en matiére de gestion durable des
écosystemes forestiers.

Par ailleurs, le LIST a lancé un bulletin hydrologique mensuel,
un nouvel outil qui centralise et analyse I'état des ressources en
eau du Luxembourg. Grace a des données fiables et régulieres, il
permet d'anticiper plus finement les risques liés aux sécheresses
et d'améliorer la gestion durable de I'eau dans un contexte de
changement climatique.

NOS EXPERTISES ===

FMET LE LIST : UNIR LA
RECHERCHE ET L'INDUSTRIE POUR

UNE RESILIENCE RENFORCEE §

FM, assureurimmobilier commercialaméricainde premier
plan, et le LIST ont conclu un partenariat stratégique
de recherche en juin 2025. Cette collaboration vise a
développer des outils avancés pour anticiper et atténuer
les risques liés au climat et a la cybersécurité, renforcant
ainsi la résilience des entreprises.

L'objectif est de codévelopper des solutions innovantes
pour mieux gérer les risques extrémes, en combinant
I'expertise en assurance de FM et la technologie du LIST.
Larecherche se concentre sur lamodélisation des risques
climatiques et la cybersécurité pour protéger les actifs
industriels et commerciaux.

Ce partenariat renforce I'ancrage de FM au Luxembourg et

s'inscrit dans une démarche de prévention des dommages
plutét que de simple indemnisation. Cette alliance
stratégique s'appuie sur la complémentarité entre la
recherche de pointe du LIST et |a réalité industrielle de FM.

Enfin, I'année a été marquée par une collaboration exemplaire entre le
LIST et le Musée national d'histoire naturelle, permettant de retracer
I'histoire hydro-climatologique du Luxembourg. En sappuyant sur
des archives historiques, des données paléo-environnementales
et des outils analytiques modernes, cette initiative offre une
perspective inédite sur I'évolution climatique du territoire. Cette
nouvelle compréhension du passé constitue un socle précieux pour
anticiper les enjeux futurs et développer des stratégies d'adaptation
robustes.
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POLLUTION DANS LENVIRONNEMENT NATUREL

Conformément au Plan d’action Zéro Pollution
de la Commission européenne, le LIST ceuvre a
réduire les émissions nocives dans l'air, I'eau et
les sols, et a limiter I'exposition des populations
et des écosystémes. Pour cela, nous mobilisons
des réseaux de surveillance avancés, des
modeles prédictifs et des méthodes d'évaluation
des risques sans recours aux animaux, afin de
mieux comprendre I'évolution de la pollution et
ses impacts. Nous développons également des
technologies de décontamination de nouvelle
génération pour restaurer et protéger durablement
les environnements naturels.

En 2025, le LIST a démontré une nouvelle fois sa capacité a
transformer la recherche en solutions concretes utiles au pays.
Cette dynamique d’innovation se retrouve dans les avancées
réalisées dans le domaine de la surveillance sanitaire. La plateforme
MicrObs est désormais capable de détecter de maniere quantitative
le virus respiratoire syncytial (VRS) dans les eaux usées, offrant un
indicateur précieux pour suivre I'évolution d'un virus qui touche
particulierement les jeunes enfants et les personnes agées. Cette
capacité renforce le role du LIST dans la mise en place d'outils
de veille épidémiologique performants et complémentaires aux
systémes de santé traditionnels.

Enfin, 2025 marque un succés entrepreneurial important avec
la levée de fonds stratégique d'Invitrolize, spin off du LIST. Cet
investissement permettra d'accélérer le développement et
la commercialisation d'AlLlsens®, sa technologie de modeles
cellulaires innovants. Cette avancée confirme la valeur des
recherches issues du LIST et leur potentiel économique a I'échelle
internationale.

micr@bs.lu
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AGRICULTURE INTELLIGENTE FACE AU CLIMAT

Lagriculture fait face a des défis majeurs liés a
I'augmentation de la demande alimentaire, a la
nécessité de garantir la durabilité économique des
exploitations et a I'obligation de réduire son impact
environnemental. Au LIST, nous développons des
approches innovantes en agriculture intelligente

et en agriculture de précision adaptées au climat,
ainsi que des solutions durables pour la nutrition

et la protection des cultures. Nos travaux générent
également de nouvelles connaissances scientifiques
sur les effets du changement climatique sur les
systémes agricoles, incluant les cultures, les sols et
la biodiversité au sein des paysages cultivés.

En 2025, le LIST et le ministére de I'Agriculture, de I'Alimentation
et de la Viticulture ont signé, en présence des ministres Martine
Hansen et Stéphanie Obertin, une convention quinquennale
(2025-2029). Cet accord formalise le cadre de recherche commun
et prévoit une contribution annuelle de plus de 250.000 euros
pour soutenir les secteurs agricoles, horticoles et viticoles. La
convention couvre non seulement les activités récurrentes du
LIST, mais aussi un ensemble de projets dédiés a I'agriculture, a la
santé des plantes, au bien-étre animal, a I'approche « One Health »,
a la sécurité alimentaire et a la viticulture. Grace a ces travaux,
le LIST fournit expertise, assistance technique et analyses aux
exploitations, aux administrations et aux décideurs, contribuant
directement al'élaboration et al'évaluation des politiques agricoles
et environnementales du pays.

Cette dynamique d'innovation se poursuit au niveau européen
a travers la participation active du LIST au projet Horizon Europe
COMMECT, dédié al'amélioration de la connectivité dans les régions
rurales.

EXCELLENCE
FOR IMPACT

———
———

Stéphanie Obertin (Ministre de la Recherche et de I'Enseignement
supérieur), Dirk Fransaer, Martine Hansen (Ministre de I'Agriculture,
de I'Alimentation et de la Viticulture) et Etienne Jacqué



Serge Wilmes (Ministre de I'Environnement, du Climat et de |a Biodiversité), Stan Schymanski et Luc Frieden (Premier Ministre)

En 2025, les contributions du LIST ont porté sur le développement
de solutions techniques facilitant l'accés aux réseaux et le
déploiement d'outils numériques avancés sur les exploitations.
En soutenant I'émergence d'infrastructures de communication
adaptées, COMMECT ouvre la voie a une adoption plus large des
technologies de surveillance en temps réel, de gestion intelligente
des cultures et de partage de données a I'échelle du continent.

Enfin, le LIST a renforcé son réle dans la transformation digitale
du secteur agricole européen en pilotant, au Luxembourg, I'un des
cas d'utilisation du Common European Agricultural Data Space
(CEADS) dédié au secteur viticole. Ce choix refléte I'importance de
la vigne dans le pays et répond aux défis auxquels les viticulteurs
font face: climat instable, nouvelles maladies et exigences
croissantes en matiére de durabilité. Le projet démontre comment
un écosystéme de données connecté peut soutenir I'adaptation et
la résilience du secteur. Cette initiative est menée en collaboration
avec plusieurs partenaires régionaux et internationaux, dont
Netcompany Luxembourg.

(—h Z. .z
EVENEMENTS
Le LIST organise des conférences scientifiques ou

professionnelles et participe a de nombreux salons et
foires.

- Phytofactories 2025, International Conference on
Plant Molecular Farming, Luxembourg

- 2" WES-Luxembourg Day, Luxembourg,
Wastewater & Environmental Surveillance Day,
Belvaux

- Soil Day 2025 - Journée des sols 2025,
Luxembourg

- BIOKET 2025, Bruxelles (BE)

BRANCH : PIONNIER DU BOIS CULTIVE ¥

POUR UN FUTUR SANS DEFORESTATION  *

Le projet BRANCH, « Mitigating deforestation with the
world's first bioengineered cultured wood», financé
par Eurostars et mené par le LIST en partenariat avec la
start-up New Dawn Bio, vise a créer le premier prototype
de bois cultivé a partir de cellules végétales dans des
bioréacteurs. Cette bio-ingénierie cherche a offrir une
alternative durable a la déforestation.

L'objectif est de produire du bois fonctionnel sans abattre
d'arbres en utilisant des cellules végétales cultivées,
proposant ainsi une alternative durable a I'exploitation
forestiere traditionnelle, visant les industries haut de
gamme.

Ce projet s'inscrit dans le cadre de la recherche sur les
matériaux durables et la bio-ingénierie, en se focalisant
sur des solutions pour I'environnement.
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Selon un rapport des Nations Unies, d’ici 2050, pres des deux tiers de la population mondiale vivra
en milieu urbain, intensifiant les pressions environnementales, la demande en ressources et les défis

sociétaux. Les villes devront donc devenir plus intelligentes, plus durables et plus résilientes.

Au LIST, nous repensons I'environnement construit pour soutenir des modes de vie durables, une mobilité
innovante et des soins de santé accessibles adaptés aux besoins de demain. Nos équipes développent

des matériaux avancés, des solutions numériques et des technologies d’analyse pour accélérer la
transition vers des villes neutres en carbone et des systémes de mobilité nouvelle génération. En
collaboration avec l'industrie et les acteurs publics, nous contribuons a faconner des environnements
inclusifs et résilients, renforcant le bien-étre, la sécurité et la compétitivité numérique de I'Europe.

VILLES ET CONSTRUCTIONS DURABLES
ET RESILIENTES FACE AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Les villes doivent faire face aux défis du climat, de la
pollution et de I'urbanisation rapide, ce qui impose
de repenser leur conception et leur gestion grace

a des matériaux plus durables, des infrastructures
intelligentes et des outils de planification basés sur
les données. Le LIST accélere cette transformation
en développant des solutions innovantes :

nouveaux matériaux de construction, capteurs
avancés, technologies numériques de pointe et
infrastructures numériques robustes, permettant
une construction plus efficace, un impact
environnemental réduit et des villes plus durables et
résilientes face aux risques climatiques.

Equipe du projet SERENE :

En 2025, le LIST a poursuivi son engagement a développer des
solutions scientifiques et technologiques au service d'un avenir
durable, connecté et résilient. A travers plusieurs projets phares,
les équipes de recherche ont démontré leur capacité a faire
progresser la connaissance tout en répondant aux défis concrets
de la société luxembourgeoise et européenne.

La transition climatique et la nécessité de repenser les espaces
urbains ont guidé le projet « Shaping sustainable neighbourhoods
in Luxembourg » (SERENE). Il illustre la volonté du LIST de soutenir
les décideurs et les urbanistes grace a des méthodologies basées
sur la donnée, permettant d'imaginer des quartiers plus durables,
inclusifs et résilients. En combinant modélisation, analyse
territoriale et scénarios prospectifs, SERENE contribue a fagonner
les lieux de vie de demain tout en intégrant les enjeux énergétiques,
environnementaux et sociaux propres au Luxembourg.

A c6té des enjeux territoriaux, le LIST a contribué a faire avancer
la prochaine génération de réseaux grace au projet européen
« Integrating Network Digital Twinning into Future Al-based 6G
Systems » (6GTWIN). Il a franchi une étape clé en définissant une
architecture entierement native a I'lA et une vision commune du
jumeau numérique appliqué aux réseaux. Les premiers résultats
publics ouvrent déja la voie a des applications concretes,
notamment la conduite téléopérée et la gestion énergétique
prédictive, ou les jumeaux numériques permettent d'assurer une
connectivité fiable tout en réduisant la consommation d'énergie.
En développant les fondations de réseaux 6G autonomes, capables
de s'optimiser sans intervention humaine, 6G TWIN prépare des
avancées majeures pour la mobilité autonome, I'industrie, les villes
intelligentes et les objectifs européens en matiére de durabilité.
La seconde phase du projet se concentrera sur des validations a
grande échelle, avec des prototypes entiérement opérationnels
attendus en 2026.
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UN JUMEAU NUMERIQUE POUR *
TRANSFORMER LA PLANIFICATION <®>
DE LA MOBILITE A BISSEN

Le partenariat BISTWIN marque une étape

clé dans la modernisation de la mobilité a Bissen, grace a
I'utilisation d’'un jumeau numérique territorial développé
par le LIST. Ce modele virtuel reproduit fidélement le
fonctionnement du réseau de mobilité de la commune
- déplacements, infrastructures, flux multimodaux - et
permet de simuler différents scénarios d'évolution. Grace
a cette approche, les décideurs locaux peuvent tester
I'impact de futures infrastructures, évaluer des mesures
de mobilité douce ou anticiper les effets de nouveaux
développements urbains, le tout dans un environnement
sécuriseé et prédictif. En collaborant avec la commune, le
LIST met ainsi la puissance de la modélisation avancée

au service de politiques publiques plus éclairées, plus
durables et mieux adaptées aux besoins des habitants.
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Enfin, le LIST a lancé officiellement le projet PASTA 5G, développé
avec IEE Sensing et cofinancé par le programme 5G BRIDGES du
FNR. Ce projet ouvre la voie a une nouvelle génération d'antennes
transparentes pour les réseaux 5G, capables d'étre intégrées
discretement dans les vitres de batiments ou de véhicules.
Ces antennes innovantes ameéliorent la couverture dans les
environnements urbains denses, optimisent les communications
véhicule a tout (V2X) et exploitent des technologies avancées de
beam steering pour orienter les signaux en temps réel. Grace aux
matériaux transparents et aux solutions électroniques développés
au LIST, PASTA 5G vise a offrir une connectivité performante, fiable
et esthétique, pensée pour les villes intelligentes et la mobilité de
demain.

MOBILITE DURABLE, INTELLIGENTE ET
COMPETITIVE

Atteindre un transport zéro émission et déployer
des systémes de mobilité intelligents est essentiel
pour répondre aux objectifs climatiques, renforcer la
sécurité et maintenir la compétitivité technologique
européenne. Cette transition nécessite de nouveaux
matériaux, des solutions de détection avancées

et des technologies d’automatisation fiables. Le

LIST y contribue en développant des matériaux
légers et durables avec revétements fonctionnels,

en concevant des capteurs autonomes pour la
mobilité de nouvelle génération, en prototypant

des systemes d’assistance a la conduite innovants
et en validant des solutions de mobilité connectée,
coopérative et automatisée, soutenant ainsi un
avenir plus propre, plus intelligent et plus compétitif
pour le Luxembourg et I'Europe.

La sécurisation des flux logistiques constitue aujourd’hui un enjeu
majeur pour la compétitivité européenne, un défi auquel répond le
projet « Transportresilience against Cyber and Non-Cyber Events to
prevent Network Disruption » (TRANSCEND). Cette initiative place
le LIST au ceeur de la protection des chaines de transport, grace
a des approches combinant analyse de risques, cyber-résilience
et optimisation des infrastructures. TRANSCEND permet ainsi
d'imaginer des réseaux de fret plus robustes, capables d'affronter

les perturbations croissantes liées aux tensions géopolitiques, aux
évolutions réglementaires ou aux aléas climatiques.

Cette réflexion autour de la mobilité s'inscrit pleinement dans
I'ambition stratégique du LIST avec le développement du projet
MOBICLUS, mené en collaboration avec Indosuez Wealth
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TWISCO : DU LABORATOIRE AU
MARCHE POUR LA LOGISTIQUE DE
CHANTIER

Développée au LIST, la technologie TwiSCO a été mise
en avant lors des Luxembourg Venture Days 2025,
un événement de valorisation deep tech organisé les
22 et 23 octobre 2025. Elle a été présentée devant des
investisseurs et parties prenantes de I'écosysteme
innovation pour favoriser le research to market et
I'engagement industriel.

La technologie TwiSCO constitue un projet de digitali-
sation et d'optimisation de la logistique des chantiers,
développé avec une approche ancrée dans la recherche
appliquée et la transition vers des solutions déployables
par l'industrie de la construction. Elle se présente
comme une plateforme digitale intégrant un jumeau
numeérique sémantique couplé a des outils d'optimisation
des flux, congue pour répondre aux défis opérationnels
et environnementaux de la logistique de chantier,
en particulier dans les domaines du kitting et de la
mutualisation des livraisons.

Management et la Fondation pour le Climat. Il vise a mieux
comprendre et transformer les pratiques de mobilité des salariés
au sein des zones d'activités économiques du Luxembourg.
En combinant données, science du comportement et retours
d'expérience des employés, le projet analyse les déplacements
quotidiens a travers deux enquétes complémentaires. Grace a un
tableau de bord interactif qui modélise impacts environnementaux,
organisationnels et sociaux, MOBICLUS fournit aux acteurs
économiques et institutionnels un outil stratégique pour concevoir
des politiques de mobilité fondées sur l'usage et centrées sur
I'humain.

Cette dynamique collaborative s'étend également a |la
transformation numérique des territoires, notamment avec
l'initiative Smart City Hub. Cette plateforme est concue pour
accompagner les villes et communes dans leur transition vers des
solutions intelligentes de maniére sécurisée, neutre et progressive.
Elle offre aux municipalités un cadre structuré d'expérimentation et
d'accompagnement : exploration des solutions, tests en conditions
réelles, puis soutien jusqu'a leur adoption, tout en respectant les
exigences réglementaires liées a la protection des données et
l'intelligence artificielle. Cette approche permet aux communes de
réduire les risques liés a la digitalisation et de tester les innovations
avant d'investir.

Lancement du projet TRANSCEND

Dans le méme esprit de co-construction avec les acteurs publics,
le LIST et le Syndicat des Villes et Communes Luxembourgeoises
(SYVICOL) ont uni leurs forces pour accélérer le déploiement de
solutions innovantes au sein des communes luxembourgeoises.
Ce partenariat vise a améliorer la qualité de vie des citoyens et a
soutenir un développement local durable en collaborant sur des
domaines clés tels que la gestion et I'intégration des données, les
jumeaux numeériques et I'aide a la décision, la mobilité intelligente,
les batiments et I'énergie durables, la gestion des déchets et de
l'eau, la sécurité urbaine et I'engagement citoyen via des outils
numeériques. Ensemble, le LIST et le SYVICOL lancent une nouvelle
dynamique de projets concrets pour transformer les défis urbains
en opportunités durables et renforcer I'innovation au service des
collectivités.

Cette volonté d'expérimentation s'incarne enfin dans le projet
emblématique de la navette autonome OHMIO opérée par la Société
Nationale des Chemins de Fer Luxembourgeois (CFL). En 2025, le
LIST a fierement contribué a son lancement. Cette étape importante
pour la mobilité intelligente au Luxembourg, célébrée en présence de
membres du gouvernement, s'appuie sur les travaux menés dans le
cadre du projet COMBO financé parle FNR, ot nos équipes ont exploré
les usages possibles de ces navettes en intégrant les capacités
offertes par la connectivité 5G et des systémes d'optimisation
avancés. Fort de cette expérience, le LIST entend poursuivre ses
recherches vers des solutions encore plus automatisées, en tirant
parti du potentiel des futures technologies 6G.

EVENEMENTS

Le LIST organise des conférences scientifiques ou
professionnelles et participe a de nombreux salons et
foires.

BIMLux & Construction Durable 2025, Luxembourg
Luxembourg Internet Days 2025, Luxembourg

Journée des sols 2025, Luxembourg

Smart City Expo World Congress, 4-6 novembre,
Barcelone (ES)

Pollutec, Lyon (FR)

MEDICA, Dusseldorf (DE)
Healthcare Week Luxembourg
Biofit / Medfit, Strasbourg (FR)



DES SOINS DE SANTE ACCESSIBLES, SURS ET DE
HAUTE QUALITE

Le LIST développe des systémes de santé
connectés, sécurisés et basés sur les données, ainsi
que des matériaux et capteurs innovants permettant
des soins personnalisés a moindre co(it. Nous
concevons également des technologies analytiques
haute résolution, incluant des systémes “lab-on-
a-chip”, pour soutenir le diagnostic de précision,
I'analyse pharmaceutique et I'innovation médicale,
contribuant ainsi a de meilleurs résultats pour les
patients et les professionnels de santé.

En 2025, le LIST a confirmé son rdle de pionnier dans la
transformation numérique du secteur de la santé, en placant la
cybersécurité au centre de I'innovation médicale. Dans un contexte
ou les données de santé deviennent un moteur essentiel de la
recherche, du diagnostic et de la prise en charge personnalisée, leur
protection constitue un enjeu stratégique majeur. Le LIST a ainsi
développé et consolidé des solutions avancées visant a sécuriser
les systemes hospitaliers, les dispositifs médicaux connectés
et les plateformes d'échange de données, tout en garantissant
leur conformité aux exigences européennes les plus récentes.
En collaborant étroitement avec des acteurs institutionnels, des
professionnels de santé et des entreprises technologiques, les
équipes de recherche ont démontré qu'innovation et sécurité
peuvent évoluer de concert, ouvrant la voie a une médecine plus
fiable, plus rapide et plus résiliente.

NOS EXPERTISES ==

BELVAL, TERRAIN D’EXPERIMENTATION
POUR LES VILLES DE DEMAIN

Lancé en juin, le projet SMARTSPIRES vise a transformer
le site de Belval en laboratoire urbain pour tester
les technologies de la ville intelligente. Cofinancé a
hauteur de 3,1 millions d’euros par le Mécanisme pour
I'interconnexion en Europe (MIE), il réunit un consortium
composé de 5SKYE, Gcore, Orange Luxembourg et
le LIST. Linitiative repose sur le déploiement de tours
intelligentes combinant connectivité 5G, capacités
de calcul en périphérie (edge computing) et capteurs
connectés (Internet des objets - loT), afin de traiter les
données localement et de permettre des services urbains
plus réactifs, sdrs et durables.

A Belval, ces infrastructures serviront & expérimenter
plusieurs applications concretes, notamment pour
améliorer lamobilité, renforcer lasécurité grace al'analyse
des flux de personnes et optimiser la gestion des déchets.
Un laboratoire vivant dédié aux villes intelligentes, piloté
par le LIST, facilitera I'expérimentation et |'évaluation de
ces solutions en collaboration avec les acteurs locaux. A
terme, SMARTSPIRES a vocation a servir de modéle pour
d'autres villes européennes souhaitant développer des
services urbains plus intelligents et connectés.

Elisabeth Margue (Ministre deleguée aupres du Premier ministre, chargée des Médias et de la Connectivit€) lors du lancement du
projet SMARTSPIRES
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Alors que selon un rapport de I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE),
la demande mondiale en ressources matérielles pourrait presque doubler d'ici 2060 par rapport a

2017, le LIST s'affirme comme un acteur clé de la transformation industrielle européenne vers des
modeéles propres, circulaires et résilients. En développant des procédés de fabrication durables, des
systemes énergétiques renouvelables, des matériaux innovants et des stratégies d’économie circulaire,
tout en intégrant des solutions numériques avancées, I'institut contribue a renforcer l'efficacité et la
compétitivité des secteurs industriels. Cette action s’inscrit pleinement dans les ambitions de I'lndustrie
5.0 ainsi que dans les cadres législatifs européens tels que le Net Zero Industry Act et le Critical Raw
Materials Act, soutenant I'émergence d'une nouvelle génération de systéemes industriels conciliant
performance, responsabilité environnementale et sécurité énergétique.

FABRICATION DURABLE

Face aux pressions croissantes visant a réduire
déchets et émissions, les industries doivent
repenser la conception, la fabrication et 'usage

des produits pour évoluer vers une production
réellement durable. Cela passe par I'adoption de
matériaux innovants, de procédés plus propres et

de stratégies circulaires permettant de prolonger
l'utilisation des ressources sans compromettre

la performance. Dans cette transition, le LIST

joue un rdle clé en développant des approches de
bioproduction, des solutions matérielles avancées

et des modéles d’économie circulaire réduisant la
dépendance aux ressources non renouvelables.
Notre ambition : accompagner les entreprises

vers des produits et procédés plus efficaces, plus
résilients et nettement moins impactants pour
I'environnement.

Dans le projet européen VIPCOAT, trois innovations du LIST ont
été mises en avant par I'lnnovation Radar, I'outil de la Commission
européenne qui repére les idées les plus prometteuses issues de la
recherche financée par I'UE et évalue leur potentiel de mise sur le
marché. Ces trois solutions visent a aider les entreprises a innover
plus rapidement : un environnement numérique qui structure les

étapes d'un projet d'innovation, un outil de simulation permettant
de tester virtuellement des matériaux complexes, et un systeme

de recommandation pour former les équipes les plus efficaces
selon les compétences requises. Ces trois innovations offrent aux
entreprises et aux chercheurs de nouveaux moyens pour accélérer
la mise au point de produits innovants et pour mieux collaborer.

Cette dynamique d'innovation se traduit également par la
poursuite de partenariats industriels fructueux. Ainsi, apres
trois ans de collaboration, le LIST et GRADEL ont démontré le
potentiel des vitriméres biosourcés en réalisant un démonstrateur
particulierement significatif : une piece de fixation de siege
d'avion destinée a remplacer des composants en aluminium. Ce
démonstrateur de preuve de concept constitue I'aboutissement
majeur du projet : il prouve qu'il est possible de fabriquer, grace a
la résine vitrimere développée au LIST et au procédé de fabrication
additive robotisée GRAM de GRADEL, un composant ultraléger
présentant des performances thermomécaniques comparables
aux piéces actuelles tout en étant entierement recyclable. Cette
réussite démontre la force du modele du LIST en matiére de
transfert technologique.

Parallelement, aprés trois premieres années fructueuses, le LIST
et CEBI ont décidé d'étendre leur collaboration dans le cadre de
la plateforme nationale de caractérisation et d'essais, consolidant
un pilier essentiel pour le développement de nouveaux matériaux
et produits. Cette extension de cing ans permet d'accroitre les
capacités d'essais et de caractérisation disponibles pour les
acteurs nationaux, tout en renforgant la position du Luxembourg
comme hub technologique.

Enfin, 2025 a également été marquée par des avancées majeures
dans le domaine de la durabilité. Avec le projet Horizon Europe
TRUSTEX, le LIST s'est attaqué a une question centrale : le secteur
textile peut il devenir plus durable et circulaire ?



Grace aune approche intégrée mélant analyse d'impact, innovation
technologique et co-conception avec les acteurs industriels,
TRUSTEX ouvre la voie a de nouveaux modeles circulaires
applicables a cette industrie hautement consommatrice en
ressources. Ce projet symbolise la volonté du LIST de contribuer a
une transition écologique ambitieuse et réaliste.

VALUEHEAT : DONNER UNE SECONDE
VIE A LENERGIE INDUSTRIELLE

La technologie ValueHeat vise a transformer la chaleur
perdue par les industries en une ressource utile,
contribuant ainsi a réduire leur consommation d'énergie et
leurs émissions de CO,. Grace a une plateforme logicielle
d'analyse et d'optimisation, elle identifie les meilleures
solutions pour récupérer et valoriser cette énergie
souvent inutilisée. En 2025, ValueHeat a franchi une étape
importante avec une visibilité accrue lors du Luxembourg
Venture Days, confirmant son potentiel de déploiement a
grande échelle, tout en poursuivant son développement en
collaboration avec ArcelorMittal, partenaire clé pour tester
la solution en conditions réelles. Cette avancée renforce le
positionnement de ValueHeat comme levier concret pour
accompagner I'industrie vers des pratiques plus durables.
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LA COLLABORATION *
LIST-GOODYEAR PRIMEE %9
Lancée en 2024, la seconde phase du

partenariat stratégique entre le LIST

et Goodyear poursuit une ambition forte: faire du
Luxembourg un centre d'innovation majeur pour les
technologies de pneus et la mobilité durable. S'articulant
autour de thématiques clés telles que la science des
matériaux, l'analyse des relations structure—propriétés,
la science des données, les capteurs intelligents intégrés
aux pneus et le développement de matériaux plus
durables, cette collaboration connalt une dynamique
remarquable. Un an seulement apres son démarrage,
22 projets de recherche communs étaient déja
opérationnels, mobilisant au LIST cing unités de
recherche en mode transversal ainsi que plusieurs
services centraux. Cette intensité scientifique s'est
traduite par une reconnaissance internationale: une
publication conjointe du LIST et de Goodyear a été
distinguée lors de la 7¢ Conférence internationale sur
I'industrie du futur et la fabrication intelligente (ISM2025)
a Malte, recevant I'Industrial Impact Paper Award parmi
quelques 400 articles évalués par des pairs. Larticle
primé présente une méthodologie développée visant
a accompagner Goodyear dans I'évaluation de la
reconfiguration de son usine d’Amiens. Cette distinction
illustre la capacité du partenariat a générer une innovation
afortimpact industriel.
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ENVIRONNEMENT INDUSTRIEL

SYSTEMES D’ENERGIE RENOUVELABLE ET
PROPRE

Face aux défis pressants que représentent le
changement climatique, la sécurité énergétique

et la transformation industrielle, des solutions
ambitieuses et innovantes sont indispensables.

Le LIST s’engage pleinement dans cette transition

en développant des recherches de pointe sur

la production, le stockage, la transmission et
I'utilisation efficiente d'énergies propres et
renouvelables. Notre ambition est de préparer
I'avénement de systemes énergétiques « 5D » -
décarbonés, diversifiés, distribués, digitalisés et
démocratiques - qui constitueront les fondations
des infrastructures industrielles et sociétales de
demain, au Luxembourg comme en Europe.

Le Luxembourg a franchi une étape décisive dans sa transition
énergétique avec le lancement de I'initiative National Centre of
Excellence in Research (NCER) - Data Driven Energy Transition
(D2ET), qui dotera le pays d'un jumeau numérique national de ses

systemes énergétiques. Cette plateforme aidera I'ensemble des
acteurs - pouvoirs publics, régulateurs, collectivités, gestionnaires

e

de réseau, industriels et citoyens - a prendre des décisions fondées
sur des données pour accélérer I'atteinte des objectifs climatiques
nationaux. En consolidant et en croisant des données issues
de I'électricité, de la chaleur, du gaz ou encore de I'hydrogéne,
D2ET permettra de simuler, comparer et optimiser des scénarios
énergétiques tout en intégrant les dimensions économiques,
environnementales et sociales. La plateforme deviendra ainsi un
véritable outil d'aide a la décision, un espace d'expérimentation
pour tester des politiques publiques avant leur mise en ceuvre, et
un terrain d'innovation ou les acteurs de I'énergie pourront évaluer
leurs choix stratégiques.

Au cceur de cette initiative ambitieuse, le LIST joue un role
moteur. Linstitut est responsable du développement du jumeau
numérique, de lintégration de l'intelligence artificielle et de
I'architecture des données, faisant de D2ET 'une des plateformes
de transition énergétique les plus avancées en Europe. Aux c6tés
du SnT de I'Université du Luxembourg, du Luxembourg Institute
of Socio-Economic Research (LISER), de CREOS et d'ENCEVO, le
LIST apporte son expertise en infrastructures énergétiques, en
modélisation et en innovation numérique pour faire du Luxembourg
un pionnier mondial de I'usage des jumeaux numériques dans la
transition énergétique. Soutenue par le FNR via le programme
NCER, cette initiative traduit I'ambition du LIST de mettre la donnée,
la simulation et I'innovation au service d'un systeme énergétique
plus intelligent, plus résilient et plus durable.

B

Lancement de I'initiative National Centres of Excellence in Research (NCER) - Data Driven Energy Transition
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EVENEMENTS
Le LIST organise des conférences scientifiques ou

professionnelles et participe a de nombreux salons et
foires.

- Sustainable Composite Materials and
Manufacturing (SCMM) Industry Day 2025,
Hautcharage

NCER Data-Driven Energy Transition (D2ET), Belval
The sMaR&T Seminar Series, Belval

JEC World 2025, Paris (FR)

Le Bourget 2025, Paris (FR)

SUSTAINABLE
COMPOSITE MATERIALS &
MANUFACTURING

ERC ET EIC : UNE RECONNAISSANCE =
EUROPEENNE RENFORCEE EN 2025 =

En 2025, les chercheurs du LIST ont renforcé le
positionnement de I'institut au meilleur niveau européen
grace a l'obtention de financements compétitifs du
European Research Council (ERC) et du European
Innovation Council (EIC), illustrant la capacité de I'institut
a porter des projets de rupture.

Emmanuel Defay a obtenu un ERC Proof of Concept Grant
pour le projet CUBE_SAT_PYRO visant a accélérer la
valorisation de ses travaux sur la conversion de chaleur
et les technologies de refroidissement. De son coté,
Nicolas Boscher a décroché un EIC Pathfinder Challenge
pour un projet (SUN2CN) visant a monter un dispositif
autonome de conversion qui utilisera la lumiere du soleil
pour transformer des molécules issues de déchets, telles
que les nitrates (NO,-) et le dioxyde de carbone (CO,), en
produits chimiques de valeur. Ce projet s'appuie sur les

résultats d'un premier ERC Consolidator Grant obtenu par
Nicolas Boscher en 2019 pour le projet CLEANH2 qui s'est
achevé en avril 2025.

En parallele, Emmanuel Defay a poursuivi ses travaux de
recherche sur I'ERC Advanced Grant (projet ELEC_FROM_
HEAT), visant a accélérer la recherche sur la production
d'électricité a partir de la chaleur résiduelle, ainsi que sur
le projet COOLPOL (EIC Pathfinder) qui vise a développer
des technologies de refroidissement avancées a base
de polymeres. De son c6té, Florian Kaiser a fait avancer
le projet Q-CHIP (ERC Consolidator Grant) dédié aux
technologies quantiques.

L'ensemble de ces résultats confirme la montée en
puissance de l'institut sur les dispositifs ERC et EIC, tout
en consolidant sa visibilité internationale et sa capacité a
transformer la recherche eninnovation a fort impact.
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Face a I'intensification de I'exploration spatiale et a la saturation croissante de I'orbite terrestre, Ia
communauté internationale est confrontée a des défis sans précédent, alliant compétition technologique,
gestion responsable des ressources et préservation de I'environnement spatial.

Le LIST mene des activités de recherche transversales dans le domaine spatial, couvrant I'exploitation
des ressources spatiales, le développement de matériaux pour environnements spatiaux et la promotion
d’activités spatiales durables. Ces travaux s'inscrivent dans les priorités nationales du Luxembourg,
pionnier en Europe dans le secteur New Space, ainsi que dans les orientations européennes. En
mobilisant ses expertises pluridisciplinaires, l'institut contribue activement au développement d’'une
économie spatiale responsable et innovante.

UNE UTILISATION RESPONSABLE ET DURABLE
DES RESSOURCES SPATIALES

Lexploitation des ressources spatiales devrait

jouer un role clé dans les futures missions
d'exploration, en permettant notamment de
produire sur place des matériaux, de I'énergie ou

des consommables indispensables aux activités
humaines et robotiques. Grace a ses compétences
multidisciplinaires et a I'expertise développée au
sein de I'European Space Resources Innovation
Centre (ESRIC), le LIST se positionne comme un
acteur majeur de la recherche et de I'innovation
dans ce domaine. Les équipes du LIST contribuent
au développement des connaissances, des
technologies et des infrastructures nécessaires
pour soutenir 'émergence d’'un écosystéme des
ressources spatiales en mettant I'accent sur leur
utilisation responsable et durable.

Fondé en 2020 par la Luxembourg Space Agency (LSA) et le LIST,
avec |'Agence spatiale européenne (ESA) comme partenaire
stratégique, ESRIC est devenu un élément essentiel de la stratégie
a long terme du Luxembourg pour développer son secteur spatial.
Porté par l'initiative visionnaire SpaceResources.lu et soutenu

par une convention cadre signée en 2024 entre le gouvernement
luxembourgeois et le LIST, ESRIC a été créé pour développer une

capacité nationale stratégique soutenant I'exploration spatiale,
stimulant la diversification économique et positionnant le
Luxembourg au cceur de la future économie spatiale européenne.

Lundesfaits marquants de 2025 est le lancement de la construction
du Space Campus a Belval, dont le batiment accueillera notamment
la Dusty Thermal Vacuum Chamber (voir encart p.40). En
partenariat avec le Technoport et I'ESA, ESRIC a également
continué a soutenir les start-ups et jeunes entreprises grace a ses
programmes uniques d'incubation et d'accélération. Six nouvelles
start-ups ont été pré-incubées dans le cadre du cinquieme appel
du Start-up Support Program, le premier programme d'incubation
au monde entierement consacré a l'exploitation des ressources
spatiales, tandis qu'un sixieme appel a été lancé en fin d'année.

Le Space Resources Accelerator a, quant a lui, entamé en 2025
sa premiére année complete d'activité, marquant le passage de la
phase de conceptualisation a celle de mise en ceuvre concrete pour
sa premiére cohorte. Géré par ESRIC pour le compte de I'ESA, ce
programme constitue le premier accélérateur d'entreprises au
monde dédié a I'économie lunaire. Les six projets sélectionnés
lors du premier appel a candidatures ont entamé leur phase
d'accélération active.

ESRIC joue également un role fédérateur en rassemblant la
communauté internationale a travers la conférence annuelle Space
Resources Week. L'édition 2025, organisée en mai a Luxembourg,
a accueilli plus de 450 participants venus du monde entier,
représentant agences spatiales, industries, start-ups, universités
et instituts de recherche. Cet événement continue de positionner
ESRIC et le Luxembourg au centre de la communauté mondiale des
ressources spatiales.



ESRIC TESTE SES TECHNOLOGIES s'e
EN VOLS PARABOLIQUES

Dans le cadre de son partenariat avec

I'Agence spatiale européenne (ESA), ESRIC

a participé pour la premiére fois a une campagne de vols
paraboliques de I'ESA. A bord de I'Airbus A310 Zero G de
Novespace, une équipe de chercheurs d’ESRIC a réalisé
I'expérience PARTICLE, destinée atester des technologies
de transport et de tri du régolithe lunaire dans des
conditions de gravité réduite similaires a celles de la Lune.

Cette campagne a permis de valider en vol certains
concepts développés par ESRIC pour la manipulation
du sol lunaire, une capacité essentielle pour les futures
missions d'exploration et d'utilisation des ressources
lunaires. Les résultats viendront renforcer les activités
de recherche menées au Luxembourg dans le cadre de la
collaboration stratégique entre ESRIC et I'ESA.
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Enfin, ESRIC a co-organisé la seconde édition du Space Resources
Challenge, qui s'est tenue du 13 au 17 octobre 2025 au centre LUNA
de'ESAEAC a Cologne. Huit équipes ont pris part au challenge dont
le but était de collecter, transporter et trier par taille d'importantes
quantités de simulant de régolite dans un environnement
reproduisant les conditions lunaires. Grace a son robot, I'équipe
allemande BREMEN a remporté le prix de I'ESA d'un montant de
500000€.

MATERIAUX POUR L'ESPACE

Face a I'évolution rapide des activités spatiales, le
développement de matériaux avancés constitue un
levier essentiel pour concevoir des engins spatiaux
plus légers, plus durables et potentiellement
réutilisables. Grace a ses compétences en science
des matériaux, en ingénierie des surfaces et en
technologies de capteurs, le LIST contribue au
développement de solutions innovantes capables de
résister aux conditions extrémes de I'environnement
spatial.

Fin 2025, la mission SPiN 2 a placé en orbite un CubeSat 3U afin
de tester en conditions réelles plusieurs technologies spatiales
développées en Europe. Coordonnée par I'entreprise SPiN (Space
Products and iNnovation GmbH), la mission opére sur une orbite
héliosynchrone située entre 500 et 600 kilométres d'altitude et
doit durer environ six mois, avec une possible extension jusqu’a un
an. Parmi les technologies embarquées figure un systéme optique
avancé destiné a l'observation d'objets en orbite, ainsi qu'une
interface électronique permettant I'intégration et la gestion des
différents éléments du satellite.

Le LIST contribue ala mission avec des capteurs flexibles imprimés,
développés grace a ses technologies de fabrication additive.
Extrémement légers et adaptables, ces capteurs sont intégrés au
systéme du satellite afin de surveiller les variations de température
et le comportement de certaines structures tout au long de la
mission. lls permettront également d'évaluer la résistance de
cette nouvelle génération de capteurs aux conditions extrémes de
I'environnement spatial, notamment le vide, les fortes variations de
température et les radiations.

Cette mission marque la premiére utilisation en orbite des
capteurs imprimés développés par linstitut, constituant une
étape importante dans la validation de cette technologie pour des
applications spatiales. Soutenue par I'Agence spatiale européenne
dans le cadre du programme ScaleUp INVEST et financée par la
Luxembourg Space Agency, la mission SPiN 2 illustre le role du LIST
dans le développement et ladémonstration de solutions innovantes
pour les futurs systemes spatiaux.



Premier batiment du Space Campus a Belval

LA DTVC : UNE INSTALLATION CLE
DU FUTUR SPACE CAMPUS

Le lancement de la construction du premier batiment du
Space Campus a Belval, le 14 novembre 2025, a marqué
une étape importante dans le développement des
infrastructures de recherche spatiale au Luxembourg.
Ce nouveau campus vise a rassembler sur un méme site
les principaux acteurs publics de la recherche spatiale,
afin de renforcer les synergies scientifiques, accélérer
I'innovation et accroitre la visibilité internationale du pays
dans le domaine.

Le batiment accueillera notamment la Dusty Thermal
Vacuum Chamber (DTVC), une installation de pointe
commandée par I'Agence spatiale européenne (ESA)
et exploitée par ESRIC. Cette infrastructure, unique
en Europe par ses capacités, permettra de tester
des technologies dans des conditions reproduisant
I'environnement lunaire — vide poussé, températures
extrémes et régolithe simulé — afin de qualifier des
équipements destinés aux futures missions d'exploration
spatiale.

SOUTENIR L'ECONOMIE SPATIALE

Aujourd’hui, de nombreux services essentiels
reposent sur les technologies spatiales. Les
télécommunications dépendent largement

des satellites, tandis que I'imagerie satellitaire
soutient des secteurs comme I'agriculture de
précision et permet d'intervenir rapidement lors de
catastrophes naturelles pour appuyer les opérations
d’'urgence et I'aide humanitaire. Dans ce contexte,
le LIST contribue a renforcer les connaissances

et les compétences clés du secteur spatial au
Luxembourg.

Le LIST participe a trois nouveaux projets financés par I'Agence
spatiale européenne (ESA) dans le cadre d'un appel dédié au
développement de jumeaux numériques de la Terre basés sur
I'observation de la Terre. Ces initiatives visent a créer des outils
avancés combinant données satellitaires, intelligence artificielle et
modélisation environnementale afin d'améliorer la compréhension
et la gestion de défis liés au changement climatique.

Le premier projet, SAVECROPS4EU, développera un jumeau
numérique dédié a l'agriculture européenne pour améliorer le
suivi des cultures, les prévisions saisonnieres et la simulation de
scénarios agricoles. En intégrant données satellitaires, modeles
de croissance des cultures et techniques de machine learning, le
projet fournira aux agriculteurs des informations détaillées sur la
santé des cultures et I'état des sols afin de soutenir des décisions
plus durables et productives.

Le LIST contribue également a un projet consacré a la résilience
urbaine, visant a mieux anticiper et gérer les ilots de chaleur et les
inondations en milieu urbain. En combinant données satellitaires,
modélisation et intelligence artificielle, ce projet développera des
solutions opérationnelles pour I'évaluation des risques climatiques,
en s'appuyant notamment sur une technologie radar brevetée du
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LIST pour la cartographie précise des inondations et le suivi des
infrastructures urbaines.

Enfin, un troisieme projet portera sur les risques cotiers liés
au changement climatique, tels que I'érosion, les inondations
et la prolifération d'algues. Grace a des modeéles avancés
intégrant plusieurs facteurs environnementaux, les chercheurs
développeront des cartes de risques et des prévisions permettant
de mieux anticiper I'impact de I'élévation du niveau de la mer et des
événements climatiques extrémes.

En contribuant a ces projets, le LIST renforce son réle dans le
développement de solutions innovantes fondées sur I'observation
de la Terre et les jumeaux numériques, au service de la durabilité
environnementale et de la résilience des territoires.
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EVENEMENTS
Le LIST organise des conférences scientifiques ou

professionnelles et participe a de nombreux salons et
foires.

Space Resources Week, Luxembourg
- Space Resources Challenge, Cologne (DE)

- AIDAA-CEAS Congress, Aerospace & Defence
Conference and Moon Village Symposium, Turin (IT)

- Space Tech Expo Europe, Bremen (DE)
- |AF Global Networking Forum, Sydney (AU)

The After investor forum au ParisAirShow (FR)
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DES RESSOURCES SPATIALES ’

En 2025, le LIST a poursuivi le développement de ses
activités en ressources spatiales au sein d'ESRIC grace
au programme PEARL “Solutions for the Sustainable and
Responsible use of Space Resources (SolSR)" dirigé par
la Dr Kathryn Hadler. Soutenu par le Fonds National de la
Recherche (FNR), ce programme vise a faire progresser
la recherche sur I'utilisation des ressources in situ pour
I'exploration spatiale.

FAIRE PROGRESSER L'UTILISATION i%

Les travaux s'appuient sur l'expertise du traitement
des minerais pour concevoir des procédés capables
de transformer le régolithe lunaire en ressources utiles
telles que l'oxygene, I'eau ou des matériaux. En 2025,
les activités se sont concentrées sur le développement
de nouvelles approches de traitement du régolithe et
sur le renforcement des collaborations avec partenaires
scientifiques, agences spatiales et acteurs industriels.

Ce programme contribue a positionner le Luxembourg
et le LIST comme des acteurs clés de la recherche
européennesurlesressources spatiales et del'émergence
d'une future économie spatiale.




En 2025, le LIST a confirmé sa position de référence en matiere d'intelligence artificielle. Avec un
portefeuille de 134 projets IA actifs représentant un budget total d'environ:125 millions d’euros, l'institut
a démontré un alignement stratégique affirmé avec les priorités européennes et la nouvelle stratégie du

Luxembourg en matiére d’lA.

L'IA s'impose par ailleurs comme un sujet véritablement transversal au sein de 'institution : neuf unités
sur douze pilotent des projets en intelligence artificielle, vingt des 134 projets impliquent au'moins
deux unités, et dix des 110 publications scientifiques associent des chercheurs de plusieurs unités.
Cette dynamique collaborative témoigne d’'une intégration profonde de I'lA a I'ensemble des activités de
recherche du LIST.

Cette ambition se reflete également dans le renforcement de I'écosysteme luxembourgeois et dans la
croissance des expertises internes : le nombre d’experts en IA au sein de l'institut est passé de 86 en
février 2024 a 136 en mars 2026, illustrant.une montée en compétences aussi rapide que structurée.

DES OUTILS ET DES RESULTATS AU SERVICE
D'UNE IA DE CONFIANGE

Le LIST renforce son réle de référence européenne
dans I'évaluation et la gouvernance de l'intelligence
artificielle.

La LIST Al Sandbox s'est imposée comme la plateforme nationale
de référence pour tester et évaluer les systemes d'lA de maniere
rigoureuse et transparente. Dans le cadre du projet LLMs4EU,
une initiative paneuropéenne de 40 millions d'euros coordonnée
par I'Alliance for Language Technologies (ALT-EDIC) et associant
20 pays partenaires, un classement linguistique dédié au
luxembourgeois a été intégré directement a la plateforme. Ce
module a testé les modeéles a l'aide d'examens officiels de I'Institut
National des Langues Luxembourg (INLL), couvrant les niveaux Ala
B2 du cadre européen commun. Sur 54 modeles évalués, beaucoup
ont réussi a gérer les niveaux élémentaires, mais les performances
ont chuté fortement aux niveaux Bl et B2, seule une poignée de
grands modeles atteignant les niveaux les plus élevés, souvent hors
de portée des PME européennes. Ce travail, mené en partenariat
avec I'Université du Luxembourg et le Zenter fir d'Létzebuerger
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Jordi Cabot au forum SCynergj}--

Sprooch (ZLS), a montré comment la technologie peut devenir un
levier pour la diversité linguistique et la souveraineté culturelle.

Dans le prolongement de cette expertise, le LIST a entamé le
développement avec le SnT de I'Université du Luxembourg d'un
Al Assessment Sandbox Configurator: un framework open
source modulaire qui simplifie la configuration et le déploiement
d'environnements d'évaluation sur mesure, directement alignés
sur les exigences de I'Al Act européen. En octobre 2025, le LIST
a contribué au lancement de [linitiative RE.M.I. (Regulation
Meets Innovation), organisée conjointement par la Commission
nationale pour la protection des données (CNPD) et la Luxembourg
Al Factory, qui a réuni plus de 150 acteurs de I'écosysteme
luxembourgeois, start-ups, grandes entreprises, institutions
publiques et régulateurs, autour des enjeux de conformité a I'Al
Act. C'est dans ce cadre que le Configurator a été présenté pour la
premiére fois, s'adressant aussi bien aux fournisseurs d'lA souhaitant
conduire leur auto-évaluation qu'aux autorités compétentes opérant
des sandboxes réglementaires.

Ces avancées s'accompagnent d'une reconnaissance scientifique de
premier plan. En 2025, 110 articles consacrés a I'lA ont été publiés
par le LIST, représentant 23 % de I'ensemble de sa production
scientifique.

Cette dynamique s'illustre également par des distinctions de rang
international. Les chercheurs du LIST Alessio Buscemi et German
Castignaniontreguleprixdumeilleurarticleal'occasiondel'European
Conference on Artificial Intelligence (ECAI 2025), conférence de
référence en intelligence artificielle a I'échelle européenne. Sur
2672 soumissions, seuls 626 travaux ont été retenus ; le leur a figuré
parmiles trois récompensés par ce prix prestigieux — une distinction
qui confirme la qualité et la portée des recherches conduites au LIST
dans un domaine en pleine effervescence.
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PARTENARIAT LIST ETBIL :
EVALUATION DE CHATBOTS IA
DANS LE SECTEUR BANCAIRE

Lancé en juillet 2025, le partenariat entre le LIST et la
Banque Internationale a Luxembourg (BIL) a constitué
la premiere application sectorielle concrete de la LIST Al
Sandbox. Ensemble, les deux institutions ont travaillé a
concevoir une méthodologie scientifique et une plateforme
logicielle pour évaluer les agents conversationnels |A dans
un contexte bancaire, un environnement o la fiabilité des
systeémes n'est pas négociable.
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Les travaux ont porté sur trois priorités : la résilience face
aux dérives de I'lA générative, I'équité algorithmique et la
supervision humaine. Ancrés dans les cas d'usage réels
de la BIL, ils ont permis a la Sandbox de franchir un cap
décisif vers un déploiement commercial dans des secteurs

critiques et réglementés. Au-dela du projet lui-méme,
cette collaboration a posé les bases d'une relation durable
entre les deux institutions et d'un modéle transposable a
d'autres acteurs du secteur financier luxembourgeois.

LALIST Al SANDBOX :
UNE PLATEFORME NATIONALE
POUR UNE |A DE CONFIANCE

La LIST Al Sandbox, congue pour tester, comparer et
améliorer les systemes d'lA dans un environnement
contrdlé et transparent, s'est imposée en 2025 comme
un outil stratégique incontournable a I'échelle nationale.
En plus de son leaderboard éthique, premier du genre
au monde, évaluant les modeles sur sept types de biais
sociaux, la plateforme s'est enrichie d'un classement
linguistique pour le luxembourgeois (54 modéles testés,
niveaux Al a B2) et d'un premier déploiement sectoriel
avec la BIL pour I'évaluation de chatbots bancaires.

Francesco Ferrero au sommet international Nexus




INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

CONSTRUIRE LECOSYSTEME IA LUXEMBOURGEOIS

Le LIST a accéléré la valorisation de sa recherche en
IA et consolidé ses partenariats au Luxembourg et a
I'international.

2025 a été une année charniere pour la valorisation des travaux
de recherche et le renforcement des partenariats. Fruit de plus
de quatre ans de collaboration avec Vaonis, entreprise francaise
spécialisée dans les télescopes compacts grand public, un contrat
de licence de trois ans a été signé. La technologie d'amélioration
d'image basée sur I'lA développée au LIST a ainsi été intégrée
a l'application mobile « Singularity » de Vaonis, utilisée par des
milliers d'astronomes amateurs a travers le monde, illustrant la
capacité du LIST a transformer la recherche fondamentale en
solutions concretes pour le marché. Dans le domaine éducatif, le
LIST et Open Assessment Technologies (OAT), éditeur de TAO, la
plateforme leader en évaluation numérique des connaissances, ont
uni leurs forces pour enrichir les outils de test en ligne grace a I'lA
générative.

Sur le planinternational, un partenariat stratégique a été noué avec
ADIA Lab, I'institut de recherche en sciences des données basé

—h -

EVENEMENTS

Le LIST organise des conférences scientifiques ou
professionnelles et participe ade nombreux salons et foires.

Al Action Summit, Paris (FR)

EuroVis 2025, Luxembourg

World Al Cannes Festival (FR)
Luxembourg Data Summit, Luxembourg
Nexus, Luxembourg

SCynergy, Luxembourg

European Conference on Artificial Intelligence,
Bologne (IT)

Smart City Expo World Congress, Barcelona (ES)

Open Source Conference, Luxembourg

LUXEMBOURG Al FACTORY (=

Lancée en avril 2025, la Luxembourg Al Factory (L-AIF)
a constitué le guichet unique national dédié a I'adoption
responsable et souveraine de I'lA, accompagnant les
organisations de I'idée initiale jusqu'au déploiement a grande
échelle. Forte de 12 partenaires et d'un investissement total
de 126 millions d'euros, elle a structuré son action autour de
quatre secteurs prioritaires : la cybersécurité, la finance, la
green economy et le spatial.

Membre fondateur du consortium aux cotés de LuxProvide,

Luxinnovation, I'Université du Luxembourg et le Luxembourg
National Data Service (LNDS), le LIST y a apporté son

expertise en recherche appliquée, en évaluation de I'lA et en
formation. Le catalogue de services de la Luxembourg Al
Factory, présenté lors du Data Summit Luxembourg 2025, a
couvert I'ensemble du cycle de vie d'un projet IA : évaluation
de maturité, développement et test en sandbox réglementaire,
montée en production et acces aux financements européens.

LUXEMBOURG
‘ :\' Al
FACTORY

a Abu Dhabi, pour développer des méthodologies d'évaluation
des systemes multi-agents, I'un des défis les plus complexes de
I'lA contemporaine. Les travaux sur les villes intelligentes, menés
dans le cadre du Smart City Hub, ont par ailleurs montré comment
I'lA, les jumeaux numériques et I'analyse de données peuvent
accompagner les communes luxembourgeoises dans leur double
transition numérique et climatique. Sa participation fondatrice a
la Luxembourg Al Factory, décrite dans I'encart dédié, a constitué
l'illustration la plus concrete de cet ancrage dans I'écosysteme
national.

Enfin, 2025 a marqué le lancement de la Al Community of Practice
du LIST, réunissant dés sa séance inaugurale en février prés de
50 collaborateurs issus de I'ensemble de I'organisation. Cette
initiative, pensée pour accélérer I'adoption de I'lA par toutes les
équipes, y compris non-RDI, atémoigné d'une ambition qui dépasse
la seule recherche : faire de l'intelligence artificielle un levier de
transformation pour I'ensemble du LIST.



SECURITE ET DEFENSE

\N

Lannée 2025 marque une étape importante dans le renforcement de I'engagement du LIST dans les
domaines de la sécurité et de la défense. Dans un contexte géopolitique caractérisé par le renforcement
des capacités européennes et I'évolution rapide des menaces hybrides et cybernétiques, I'institut
consolide son réle de partenaire scientifique et technologique dans le développement de solutions
innovantes a forte composante duale, répondant a des besoins civils comme a des applications de

sécurité et de défense. w

Les activités de recherche du LIST s’inscrivent des matériaux composites légers de nouvelle génération destinés

en cohérence avec les priorités technologiques au secteur des transports. Ces matériaux permettent d'augmenter
la capacité de charge utile tout en réduisant la consommation

identifiées par 'OTAN, I'Union européenne et les énergeétique et les émissions de CO,. Cette activité a notamment été

stratégies nationales de défense. Elles couvrent mise en avant lors d'une visite de plus de 40 délégués européens,

notamment les matériaux avancés pour la défense, organisée par la Direction de la défense du Luxembourg et I'Agence

la résilience des réseaux et des communications. la européenne de défense dans le cadre du CapTech Land Meeting and
P . T Land Reflection Days.

cybersécurité et les systémes sécurisés, ainsi que la

sécurité environnementale et biologique.

Le LIST agit comme partenaire technologique dans le développement 0—0 . .
de nouvelles capacités & travers plus de vingt projets de recherche EVENEMENTS
menés avec une trentaine de partenaires européens et nationaux. Ces . . L
: . ) . Le LIST organise des conférences scientifiques ou
collaborations contribuent au développement de technologies duales : L
. . ! L ) professionnelles et participe a de nombreux salons et
renforgant la résilience et I'autonomie stratégique européenne. foires

L'année 2025 a été marquée par la préparation et la soumission de

projets européens structurants. Parmi ceux-ci figure le projet VLEQ - Sustainable Composite Materials and Manufacturing
for Defense, proposé dans le cadre du programme de 'Agence (SCMM) Industry Day 2025, Hautcharage
européenne de _défense (IEDA CapTech SpaceACategory B) dans European Military Additive Manufacturing

lequel le LIST pllqte le développement de revgtem_eﬂts résistants Symposium, Bonn (DE)

a l'oxygéne atomique (ATOX), une technologie critique pour les

systémes spatiaux opérant en orbite trés basse. European Defense Innovation Days, Krakow (PL)

Le LIST a également participé a la proposition du projet FAMOUS I, Le Bourget 2025, Paris Air Show (FR)
soumise dans le cadre du Fonds européen de la défense (EDF). Ce . . .
projet collaboratif vise a renforcer les capacités européennes dans LI 162 1) S el [ e
le domaine des matériaux avancés pour les systemes de défense (DSEI), Londres (UK)

de nouvelle génération, avec un budget total d'environ 110 millions Netherlands Security and Defence Industry
d'euros, dont 77 millions d'euros de financement de la Commission Exhibition, Rotterdam (NL)

européenne.
P . . ) , Luxembourg Defence Technology and Innovation Day
Dans le domaine des technologies duales, le LIST développe au sein

de son Sustainable Composite Materials & Manufacturing (SCMM)
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VISITES OFFICIELLES ET RENCONTRES
STRATEGIQUES

Tout au long de I'année 2025, le LIST a accueilli de nombreuses
délégations et personnalités venues découvrir ses infrastructures,
ses équipes et ses projets de recherche. Ces visites ont constitué
des moments privilégiés d'échange autour des grands défis
scientifiques et technologiques, tout en offrant I'occasion de mettre
en lumiére I'expertise du LIST et son rdle dans I'écosystéeme de
I'innovationau Luxembourg et au-dela. Voici quelques personnalités
importantes que nous avons eu I'honneur de recevoir.

- Andjela Jaksic - Stojanovic, Ministre de I'Education, de la Science
et de I'lnnovation du Montenegro, 31 mars.
- Martine Hansen, Ministre de I'Agriculture, de I'Alimentation et de

la Viticulture et Stéphanie Obertin, Ministre de la Recherche et de
I'Enseignement Supérieur, signature d'un accord cadre, 24 avril.

- Martine Hansen, Ministre de I'Agriculture, de I'Alimentation et de
la Viticulture, visite de terrain (projet ADAPT), 19 mai.

- Son Altesse Royale le Grand-Duc Henri, visite de terrain, 20 mai.

- Son Altesse Royale le Grand-Duc Henri, visite de laboratoire,
6 juin.

- Son Excellence Jean-Louis Thill, Ambassadeur du Grand-Duché
de Luxembourg en Belgique, 22 septembre.

- Luc Frieden, Premier Ministre, en compagnie de Stéphanie
Obertin, Ministre de laRecherche et de I'Enseignement Supérieur,
8 octobre.

- Luc Frieden, Premier Ministre, et Serge Wilmes, Ministre de
I'Environnement, du Climat et de la Biodiversité, visite du site de
recherche de Bambésch (FORLUX project), 20 octobre.

- DrBernard L. Feringa, Prix Nobel de Chimie 2016, 11 novembre.

Thierry Flies (président des Ingénieurs et Scientifiques du
Luxembourg asbl), Lucien Hoffmann, Claude Meisch (Ministre
de I'Education nationale, de I'Enfance et de la Jeunesse) et Gil
Belling (Directeur du Lycée Josy Barthel)

“ = RAYONNEMENT INSTITUTIONNEL ET SOCIETAL

CONNECTER LA RECHERCHE ET LA SOCIETE

Le LIST joue un rdle clé dans la connexion entre la recherche
scientifique et les besoins de la société. Au-dela de ses activités
de recherche, l'institut s'engage activement dans des actions
de sensibilisation et de dialogue avec la société, visant a rendre
la science plus accessible, a sensibiliser le public aux enjeux
technologiques et environnementaux, et a encourager les vocations
scientifiques. A travers des collaborations avec les entreprises, les
institutions publiques, les écoles et le grand public, le LIST contribue
ainsi a rapprocher la recherche des citoyens et a renforcer I'impact
sociétal de la science. Voici les principales actions de sensibilisation
del'année :

- Présentation de deux nouveaux ouvrages pédagogiques sur
I'éco-construction, rédigés par le LIST et publiés par I'Association
des ingénieurs et scientifiques du Luxembourg (INGSCI) avec le
soutien du ministére de I'Education nationale, de I'Enfance et de
la Jeunesse, 25 janvier.

- Dix-huit chercheurs de linstitut ont pris part a linitiative
« Chercheurs a I'école» 2025 organisée par le FNR au
Luxembourg. Répartis sur seize classes, ils ont pu échanger avec
les éleves sur leur métier et leurs recherches, 17 au 21 mars.

- Les visiteurs de la Foire Agricole d'Ettelbruck ont pu découvrir
un stand dédié aux solutions innovantes de l'institut pour une
agriculture et une viticulture plus durables au Luxembourg :
outils numériques d'aide a la décision, systemes de culture
respectueux du climat, ou encore biopesticides et technologies
pour une production intelligente, 4 au 6 juillet.

- Huit écoles participent au concours Trashform organisé par le
LIST dans le cadre du programme GUIDANCE (PSP-Flagship
du FNR) afin de former la nouvelle génération de concepteurs
responsables engagés dans |'innovation circulaire, octobre.

- A l'occasion du Festival des Sciences organisé par le Musée
national d'histoire naturelle (MNHN) et le Fonds national de la
recherche, le LIST a fait découvrir la diversité de ses domaines
derecherche atravers six ateliers interactifs sur la méthanisation
et I'économie circulaire, la santé des plantes face au changement
climatique, les capteursinnovants, I'impression 3D pour I'espace,
I'usage de I'lA pour observer le ciel, et I'analyse des eaux usées
pour surveiller la santé publique, 22 au 25 novembre.

- Pour célébrer ses 10 ans, le LIST a lancé une campagne « Art
x Science » sur ses réseaux sociaux. Elle illustre comment les
recherches menées au sein de l'institut faconnent la société,
I'industrie et I'innovation.



WELCOME T0 LIST

EXPERTISE

UN NOUVEAU SITE WEB POUR RENFORCER LA
VISIBILITE ET LIMPACT DU LIST

A la fin de l'année, le LIST a dévoilé une nouvelle version de
son site internet, entierement repensée afin de mieux refléter
son positionnement stratégique et de valoriser ses activités
de recherche. Modernisé tant dans son design que dans ses
fonctionnalités, le nouveau site offre une expérience de navigation
plus fluide et plus intuitive, tout en améliorant la lisibilité des
missions et priorités de I'institut.

Le site principal, accessible via list.lu, présente les nouvelles vision,
mission et valeurs du LIST. Il permet également de découvrir les
domaines d'expertise de I'institut ainsi que ses initiatives en matiere
de collaboration et d'innovation, notamment a travers le nouveau
Partnership & Ventures Office. Une section dédiée rassemble par
ailleurs toutes les informations utiles pour les personnes souhaitant
rejoindre l'institut, facilitant ainsila découverte des opportunités de
carriere au LIST.

Adossée a ce site corporate, une plateforme dédiée aux activités
de recherche met en lumiére les équipes scientifiques du LIST,
leurs chercheurs, leurs publications et les projets qu'ils menent.
Ce portail vise a offrir a la communauté scientifique un acces clair
et structuré aux compétences et aux résultats de recherche de
l'institut.

Cetterefonte s'appuie sur plusieurs évolutions majeures. Le contenu
a été entierement actualisé afin de s'aligner sur la nouvelle stratégie
du LIST définie dans le plan pluriannuel 2026-2029. Les contenus
ont également été adaptés aux différents publics cibles, tandis que
la navigation et I'expérience utilisateur ont été optimisées.

L'une des principales innovations de cette nouvelle présence
digitale réside donc dans la mise en place de deux portes d'entrée
distinctes, répondant aux attentes de publics différents. Le site
corporate s'adresse au grand public, aux partenaires actuels et
potentiels ainsi qu'aux futurs collaborateurs, tandis que le portail
scientifique est congu pour répondre aux besoins spécifiques de la
communauté académique et de recherche.

Avec cette nouvelle plateforme digitale, le LIST renforce sa capacité
a partager ses activités, a valoriser ses talents scientifiques et
a développer de nouvelles collaborations au Luxembourg et a
I'international.

SENSIBILISATION ET CULTURE SCIENTIFIQUE ===
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# = GOUVERNANCE*

CONSEIL D’ADMINISTRATION

De gauche a droite : Robert Kerger, Anouk Agnes, Stéphane Jacquemart, Isabelle Faber, Jean-Sébastien Thomann, Etienne Jacqué, Candi Carrera, Olivier
Guillon, Anne-Marie Solvi & Benoit Otjacques (absents : Tom Battin, Steve Kremer, Daniele Waldmann-Diederich & Laurence Zenner)

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Etienne JACQUE
Corporate R&D Manager chez CEBI International SA
(Luxembourg), Président

Isabelle FABER

Directrice Ressources humaines/Relations publiques&RSE, POST
Luxembourg (Luxembourg), Vice-Présidente

Anouk AGNES

Directrice indépendante (Luxembourg)

Tom BATTIN

Professeur a I'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (Suisse)
Candi CARRERA

Directeur indépendant (Luxembourg)

Stéphane JACQUEMART
Président de la Délégation du personnel, LIST

OBSERVATEUR
Olivier GUILLON
Directeur général
COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT

Robert KERGER
Conseiller au Ministére de la Recherche et
de I'Enseignement supérieur

Steve KREMER

Directeur de Recherche aI'INRIA et au LORIA (Université de
Lorraine, CNRS), Nancy (France)

Anne-Marie SOLVI

Directrice générale de Paul Wurth Geprolux S.A. (Luxembourg)
Jean-Sébastien THOMANN

Membre du Conseil de concertation, LIST

Daniele WALDMANN-DIEDERICH

Professeur a I'Université Technique de Darmstadt (Allemagne)
Laurence ZENNER

Administratrice déléguée et CEO de Creos Luxembourg S.A.
(Luxembourg)

SECRETAIRE
Benoit OTJACQUES

* Gouvernance au 31 décembre 2025
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DIRECTION G

Prof. Dr Olivier GUILLON
Directeur général

Dr Jurgen JOOSSENS Prof. Dr Lucien HOFFMANN
Directeur général adjoint Directeur Scientifique

Sylvie WEYLAND Sylvain RAVERA
Directrice des Ressources Humaines Directeur Administratif et Financier
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* — BILAN FINANCIER

APPROBATION DES
COMPTES s

Actif immobilisé

Les comptes ont été

L, Immobilisations incorporelles 1.200.039,41 443.230,73
audités par KPMG, Qoqce_ssions,brevets, licences, marques ainsi que droits et valeurs 402.990,43 443.230.73
cabinet de révision agréé, similaires

, Immobilisations corporelles 38.513.141,65 40.829.298,43
et approulves par le . Terrains et constructions 104.823,32 121.520,04
Conseil d'administration Installations techniques et machines 33.921.387,91 36.746.506,70
lors de sa séance du Autres installations, outilage et mobilier 1.861.899,88 265102172
22 avril 2026. Acomptes versés et immobilisations corporelles en cours 2.625.030,54 1.310.249,97
: ) Immobilisations financiéres 61.355,53 81.355,53
Le rapport financier Parts dans des entreprises liées 5.000,00 25.000,00
complet est disponible Créances sur des entreprises liées - -
sur www.list.lu Titres ayant le caractere d'immobilisations 56.355,53 56.355,53
— Total de I'actif immobilisé 39.774.536,59 41.353.884,69
Actif circulant 155.277.361,46 140.071.978,76
Stocks 769.629,89 701.133,97
Matieres premiéres et consommables 769.629,89 701.133,97
Créances 68.954.748,54 52.726.598,48
Créances résultant de ventes et prestations de services 7.042.308,27 5.458.797,89
Autres créances 61.912.440,27 47.267.800,59
2:2;55:: banques, avoirs en compte de chéques postaux, chéques et 85.502.983.03 86.644.246,31
Total de I'actif circulant 155.227.361,46 140.071.978,76
Comptes de régularisation 2.311.511,22 1.921.883,03
Total du bilan (actif) 197.313.409,27 183.347.746,48
o)
Capitaux propres 104.391.769,54 100.101.469,84
Dotations 37.518.673,70 37.518.673,70
Réserves 60.048.713,03 58.694.641,96
Résultats reportés 2.534.083,11 2.044.405,49
Résultat de I'exercice 4.290.299,70 1.843.748,69
Provisions 2.475.012,81 4.388.799,87
Dettes 81.286.156,24 74.083.149,86
gzgrsrlztcekssrggl:ascsou;gi(;rt?r:r:tigdes pour autant qu'ils ne sont pas déduits 62.067.804.49 51.247.921.75
Dettes sur achats et prestations de services 5.509.962,13 3.738.103,44
Autres dettes 13.708.389,62 19.097.124,67
Dettes fiscales 2.352.426,15 1.203,76
Dettes au titre de la sécurité sociale 4.101.585,08 3.431.983,47
Autres dettes 7.254.378,39 15.663.937,44
Comptes de régularisation 9.160.470,68 4.774.326,91

Total du bilan (capitaux propres et passif) 197.313.409,27 183.347.746,48



COMPTE DE RESULTATS

Chiffre d'affaires net 11.523.853,66 9.270.455,93
Autres produits d'exploitation 104.152.140,84 99.002.394,88
Matiéres premiéres et consommables et autres charges externes -24.214.073,53 -22.547.632,37
Matieres premiéres et consommables -6.579.095,06 -5.943.372,74
Autres charges externes -17.634.978,47 -16.604.259,63
Frais de personnel -76.791.531,03 -69.725.084,27
Salaires et traitements -68.293.920,89 -62.511.053,19
Charges sociales -8.480.187,45 -7.113.314,06
couvrant les pensions -5.436.161,15 -4.893.278,89
autres charges sociales -3.044.026,30 -2.220.035,17
Autres frais de personnel 2742269 -100.717,02
Corrections de valeur -8.363.231,24 -10.880.273,91
Ztlirnfgiirspc‘j)’réze'tl?:slissement et surimmobilisations corporelles -8.522.985.32 10.684.551.74
sur éléments de I'actif circulant -159.754,08 -195.722,17
Autres charges d'exploitation -3.514.766,71 -5.438.316,30
Produits provenant de participations
Autres intéréts et autres produits financiers
provenant d'entreprises liées
autres intéréts et produits financiers 1.505.445,20 2.185.379,94
Corrections de valeur surimmobilisations financieres et sur valeurs
mobiliéres faisant partie de I'actif circulant
Intéréts et autres charges financiéres -21.877,37 -23.175,21
concernant des entreprises liées
autres intéréts et charges financieres -21.877,37 -23.175,21
Résultat aprés imp6ts sur le résultat 4.290.299,70 1.843.748,69
Résultat de I'exercice 4.290.299,70 1.843.748,69
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